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เทศบาลตำบลเจริญราษฎร์
อำเภอแม่ใจ   จังหวัดพะเยา
คำนำ



การบริหารงานเทศบาลให้ประสบความสำเร็จตามวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ที่กำหนดไว้ ตลอดจนนโยบายของนายกเทศมนตรีที่แถลงไว้ต่อสภาเทศบาลได้นั้น บุคลากรถือเป็นส่วนที่มีความสำคัญยิ่งใน                การบริหารและนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จ จึงได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร โดยการส่งเสริม สนับสนุน                        การพัฒนาทุกด้าน เท่าที่กำลังความสามารถของเทศบาลและบุคลากรจะทำได้  จึงได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์                  การพัฒนาพนักงานเทศบาล นี้ขึ้นไว้ เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรทุกกลุ่มของเทศบาล  มีระยะเวลาของแผน 3  ปี   (พ.ศ. 256๔ – 256๖) ตามระยะเวลาของแผนพัฒนาบุคลากรและอาจจะมีการปรับปรุงให้เหมาะสมขึ้นในโอกาสต่อไป 


คณะผู้บริหาร หวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานเทศบาลนี้แล้ว บุคลากรของเทศบาล จะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ  เป็นที่พึงพอใจของประชาชน สามารถสร้างผลงาน        ที่ดีมีมาตรฐานให้แก่เทศบาลตำบลเจริญราษฎร์ ได้  จึงขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและจัดทำแผนยุทธศาสตร์                การพัฒนาพนักงานเทศบาลสามปี (พ.ศ. 256๔ – 256๖)  ไว้ ณ ที่นี้
                                            จัดทำโดย
งานการเจ้าหน้าที่
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บทที่ 1
สภาพทั่วไปของเทศบาลตำบลเจริญราษฎร์
๑  สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน
     ๑.  ด้านกายภาพ

          ๑.๑  ที่ตั้งของหมู่บ้านหรือชุมชนหรือตำบล
     ตั้งอยู่เลขที่  ๓๔๐  หมู่ที่  ๔  บ้านห้วยเจริญราษฎร์  ตำบลเจริญราษฎร์  อำเภอแม่ใจ   จังหวัดพะเยา  ห่างจากอำเภอแม่ใจ  ๒  กิโลเมตร


๑.๒  ลักษณะภูมิประเทศ


     เป็นที่ราบสูง  และที่ราบลุ่มเหมาะแก่การทำการเกษตรกรรม  และมีภูเขาดอยหลวง           เป็นแนวยาวทางทิศตะวันตก     



๑.๓  ลักษณะภูมิอากาศ
     ๑.  ฤดูร้อน  อยู่ในระหว่างเดือนมีนาคม  ถึงเดือนเมษายน  อากาศร้อนจัดในเดือนเมษายน 
     ๒.  ฤดูฝน  อยู่ในระหว่างเดือนพฤษภาคม  ถึงเดือนตุลาคม  ฝนตกซุกหนาแน่น 
ในเดือนพฤษภาคม  และเดือนกันยายนปริมาณน้ำฝนบางแห่งอยู่ในเกณฑ์ดี  บางแห่งแห้งแล้งจนไม่สามารถ
ทำนาได้ 

     ๓.  ฤดูหนาว  อยู่ในระหว่างเดือนพฤศจิกายน  ถึงเดือนกุมภาพันธ์  อากาศจะหนาวจัด                 ในเดือนธันวาคมและมกราคม 


๑.๔  ลักษณะของดิน


     ดินในตำบลเจริญราษฎร์ส่วนใหญ่เป็นดินดีสามารถใช้เพาะปลูกได้แต่มีส่วนน้อยที่เป็น                   ดินลูกรังปนทรายซึ่งไม่เหมาะแก่การเพาะปลูก



๑.๕  ลักษณะของแหล่งน้ำ
     ๑)  หนองเล็งทราย  เป็นแหล่งประมงน้ำจืดที่รองจากกว๊านพะเยาอยู่ในเขตอำเภอแม่ใจ       มีเนื้อที่ประมาณ  ๔,๐๐๐  ไร่  ซึ่งมีส่วนหนึ่งอยู่ในเขตบ้านสันสลี  หมู่ที่  ๗  ประชาชนได้ใช้ประโยชน์จาก                 หนองเล็งทรายในการเพาะปลูก  และเป็นที่พักผ่อนหย่อนใจ 

     ๒)  อ่างเก็บน้ำแม่ใจ  ที่ตั้งบ้านสันม่วงใหม่  หมู่ที่  ๖  ตั้งอยู่ระหว่างหุบเขาเขตอุทยาน         ดอยหลวง  มีพื้นที่จุน้ำได้  ๔.๗  ล้านลูกบาศก์เมตร  เส้นทางเข้าสู่อ่างเริ่มจากทางเข้าหมู่บ้านสันม่วงใหม่ระยะทางประมาณ  ๔  กิโลเมตร  เส้นทางเข้าสู่อ่างเก็บน้ำจะเป็นสวนลิ้นจี่ตลอดสองข้างทางซึ่งได้รับประโยชน์จากอ่างเก็บน้ำแห่งนี้ในการผันน้ำเข้าสู่สวนลิ้นจี่


๑.๖  ลักษณะของไม้และป่าไม้
     ป่าไม้ในเขตตำบลเจริญราษฎร์ส่วนใหญ่เป็นป่าในหุบเขา  สภาพของป่าได้ถูกทำลาย   โดยการตัดไม้ทั้งจากการกระทำของชาวไทยพื้นราบ  และชาวไทยภูเขา  ไม้ที่พบได้แก่ ไม้มะค่า ไม้ประดู่ ไม้เต็ง ไม้รัง                   ไม้กระบก  ไม้ตะเคียน  ไม้ตะเคียนหมู เป็นต้น
๒

     ๒.  ด้านการเมือง/การปกครอง


๒.๑  เขตการปกครอง

     แบ่งการปกครองออกเป็น  ๘  หมู่บ้าน  ดังนี้

หมู่ที่  ๑  บ้านป่าเมี่ยง  




หมู่ที่  ๒  บ้านพิจิตรพัฒนา  



หมู่ที่  ๓  บ้านต้นผึ้ง  




หมู่ที่  ๔  บ้านห้วยเจริญราษฎร์  
หมู่ที่  ๕  บ้านสันต้นม่วง  


หมู่ที่  ๖  บ้านสันม่วงใหม่  


หมู่ที่  ๗  บ้านสันสลี   




หมู่ที่  ๘  บ้านสันดอนแก้ว  


๒.๒  การเลือกตั้ง


     แบ่งเขตการเลือกตั้งออกเป็น  ๒  เขต  ดังนี้



เขตที่  ๑  ได้แก่
หมู่ที่  ๑  บ้านป่าเมี่ยง  




หมู่ที่  ๒  บ้านพิจิตรพัฒนา  



หมู่ที่  ๓  บ้านต้นผึ้ง  




หมู่ที่  ๔  บ้านห้วยเจริญราษฎร์  



เขตที่  ๒  ได้แก่

หมู่ที่  ๕  บ้านสันต้นม่วง  


หมู่ที่  ๖  บ้านสันม่วงใหม่  


หมู่ที่  ๗  บ้านสันสลี   




หมู่ที่  ๘  บ้านสันดอนแก้ว  

     ๓.  ประชากร

     
๓.๑  ข้อมูลเกี่ยวกับจำนวนประชากร
ประชากรทั้งสิ้น  ๓,861  คน  แยกเป็นชาย  ๑,๘59  คน  หญิง  ๒,๐๒๒  คน
	หมู่ที่
	ชื่อหมู่บ้าน
	จำนวนหลังคาเรือน
	ชาย  (คน)
	หญิง  (คน)
	รวม         (ชาย/หญิง)

	๑
	บ้านป่าเมี่ยง
	๖๘
	๗8
	๗7
	๑๕5

	๒
	บ้านพิจิตรพัฒนา
	๖3
	66
	๖๔
	๑๓0

	๓
	บ้านต้นผึ้ง
	๓62
	400
	๔33
	๘33

	๔
	บ้านห้วยเจริญราษฎร์
	๓60
	๔03
	๔45
	๘48

	๕
	บ้านสันต้นม่วง
	๒๒9
	๒88
	๒๘2
	๕๗0

	๖
	บ้านสันม่วงใหม่
	๒30
	๑82
	๒๐2
	๓๘4

	๗
	บ้านสันสลี
	๑๓1
	197
	๑๘7
	๓๘4

	๘
	บ้านสันดอนแก้ว
	๒๐9
	197
	187
	384

	รวมทั้งสิ้น
	๑,652
	๑,๘59
	๒,๐๒๒
	๓,๙๑๐


(หมายเหตุ  ข้อมูล  ณ  เดือน พฤษภาคม  พ.ศ.  ๒๕๖3  สำนักงานทะเบียน กรมการปกครอง  อ.แม่ใจ)
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     ๔.  สภาพทางสังคม


๔.๑  การศึกษา
     -  โรงเรียนประถมศึกษา  ๒  แห่ง  หมู่ที่  ๓, ๕


     -  ศูนย์การเรียนรู้ชุมชน  ๑  แห่ง


     -  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ๒  แห่ง


     -  จำนวนผู้ที่ไม่ได้รับการศึกษา  คิดเป็นร้อยละ 
๑๙


     -  จำนวนผู้ที่ได้รับการศึกษาภาคบังคับ  คิดเป็นร้อยละ 
๘๑


๔.๒  สาธารณสุข
     -  โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลเจริญราษฎร์  ๑  แห่ง  หมู่ที่  ๓  บ้านต้นผึ้ง

     -  อัตราการมีและใช้ส้วมราดน้ำ  ร้อยละ  ๑๐๐


๔.๓  ยาเสพติด
ในพื้นที่ยังมีผู้ขาย  และผู้เสพอยู่แต่ไม่มากนักโดยเฉพาะบ้านป่าเมี่ยง  หมู่ที่  ๑  
ซึ่งเป็นหมู่บ้านในพื้นที่สูงยากต่อการเข้าไปควบคุม  


๔.๔  การสังคมสงเคราะห์


เทศบาลตำบลเจริญราษฎร์ได้ดำเนินการช่วยเหลือเบี้ยยังชีพ  และช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาสดังนี้


          -  ผู้สูงอายุ  จำนวน  ๗๔๔  คน


          -  ผู้พิการ  จำนวน  ๑๖๐  คน



          -  ผู้ป่วยเอดส์  จำนวน  ๕๑  คน


          -  ผู้ด้อยโอกาส  ผู้ยากไร้ที่ประสบปัญหาทางสังคม  จำนวน  ๑๓  คน



     ๕.  ระบบบริการพื้นฐาน
๕.๑  การคมนาคมขนส่ง


เดินทางตามทางหลวงหมายเลข  ๑  พะเยา - เชียงราย  โดยตัวอำเภอแม่ใจห่างจากตัวจังหวัดประมาณ  ๒๒  กิโลเมตร  และตัวตำบลเจริญราษฎร์ห่างจากตัวอำเภอไปทางทิศเหนือเป็นระยะทาง  ๒  กิโลเมตร



๕.๒  การไฟฟ้า
จำนวนครัวเรือนที่มีไฟฟ้าใช้ในเขตเทศบาล  ๑,๔๕๖  ครัวเรือน  บ้านป่าเมี่ยง  หมู่ที่  ๑     ไม่มีไฟฟ้าใช้เนื่องจากอยู่นอกเขตการให้บริการของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  

๕.๓  การประปา
ประปาหมู่บ้าน  ๔  แห่ง  กำลังดำเนินการขอเพิ่มอีก  ๔  หมู่บ้าน
๕.๕  ไปรษณีย์หรือการสื่อสารหรือการขนส่ง  และวัสดุ  ครุภัณฑ์

                                        การขนส่ง  และวัสดุ  ครุภัณฑ์  ในตำบลเจริญราษฎร์ยังไม่มีหน่วยงานประจำในพื้นที่
ต้องเดินทางไปใช้บริการต่างๆ ในตัวอำเภอแม่ใจ
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     ๖.  ระบบเศรษฐกิจ

          ๖.๑  การเกษตร


ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพทำสวน  ทำนา  และรับจ้างทั่วไป


๖.๒  การประมง


ในพื้นที่ตำบลเจริญราษฎร์การทำประมงจะอยู่ที่บ้านสันสลี  หมู่ที่  ๗  ซึ่งมีหนองเล็งทรายที่ เป็นพื้นที่สาธารณะของตำบล  ส่วนใหญ่จะเป็นการทำประมงเพื่อการยังชีพแบบพื้นบ้าน  เช่น  แห  เบ็ด  ยอ  เป็นต้น



๖.๓  การปศุสัตว์


ประชาชนส่วนใหญ่เลี้ยงวัว  ควาย  โดยเฉพาะบ้านสันสลี  หมู่ที่  ๗  มีการเลี้ยงควาย                     เป็นจำนวนมาก  และยังเป็นหมู่บ้านอนุรักษ์ควายไทยอีกด้วย


๖.๔  การท่องเที่ยว

          การท่องเที่ยวเป็นการพักผ่อนเพื่อผ่อนคลายทั้งร่างกายและจิตใจจากทำงานปกติ  ซึ่งจะมีความตึงเครียดของคนที่ทำงานภายในอาคาร  ออฟฟิศ  ตึกสูงในตัวเมืองที่มีความสับสนวุ่นวาย  ตั้งแต่การจราจร  เวลาเร่งรีบให้ถึงที่ทำงานให้ตรงกับเวลาที่กำหนด  ภาวะครอบครัว  พ่อแม่  ลูก  ต่างก็มีหน้าที่   ต้องทำไม่มีเวลาที่จะพูดคุย  สิ่งเหล่านี้จึงควรมีการพักผ่อนบ้างการท่องเที่ยวจึงมีส่วนลดภาวะดังกล่าว                    มีสถานที่ที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ หรือพื้นที่ต่างๆ ในประเทศไทยตามภูมิภาค  ๔  ภาค                       ในภาคเหนือจังหวัดพะเยาถือเป็นจังหวัดที่มีแหล่งท่องเที่ยวที่น่าสนใจอยู่หลายแห่งทั้งที่เป็นโบราณสถาน  แหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ  ประเพณีวัฒนธรรมและวิถีชีวิต  เป็นต้น 



ตำบลเจริญราษฎร์หนึ่งในตำบลของอำเภอแม่ใจ  โดยสภาพทั่วไปมีประชากร  ๔,๐๐๒  คน     มีพื้นที่ทั้งหมด  ๓๓.๔๒  ตารางกิโลเมตร  คิดเป็นพื้นที่  ๒๐,๘๘๗.๕๐  ไร่  มีพื้นที่ทำนา  ๔,๖๗๕  ไร่                 ทำสวน  ๔,๓๒๓  ไร่  ประชากรส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรมีการทำนาปีละ  ๒  ครั้ง  มีสวนผลไม้ที่มีลิ้นจี่ผลไม้       ขึ้นชื่อของตำบลได้รับรางวัลจากการประกวดเนื่องในงานลิ้นจี่ประจำปีของจังหวัดทุกปีเป็นเครื่องการันตี    เรื่องคุณภาพ  สามารถสร้างความประทับใจแก่ผู้ที่ได้ลิ้มรสเป็นอย่างยิ่ง  ยังมีแคนตาลูปรสชาติเยี่ยมและผลไม้ตามฤดูกาลมีขายตามแผงตลอดสองข้างทางตลอดปีเป็นที่รู้จักสำหรับผู้สัญจรไปมาในถนนสายเชียงราย-พะเยา  ประกอบด้วยแหล่งท่องเที่ยว  ดังนี้
๑)  หมู่บ้านป่าเมี่ยง  (หมู่บ้านชนเผ่า : ลีซอ  หรือ  ลีซู)


บ้านชนเผ่า  หมู่ที่  ๑  บ้านป่าเมี่ยง  ตั้งอยู่ในเขตอุทยานแห่งชาติดอยหลวงเขตติดต่อจังหวัดลำปาง  ความสูงจากน้ำทะเลปานกลาง  ๗๐๐  เมตร  มีเส้นทางเข้าสู่หมู่บ้าน  ๒  เส้นทาง  สายที่  ๑ เริ่มจากแยกศรีบุญเรือง  ทางเข้าบ้านป่าสัก – ป่าข่า  ตำบลศรีถ้อย  ถนนสายนี้จะเป็นถนนลาดยางจนถึงหมู่บ้านปางปูเลาะจากนั้นจะเป็นถนนคอนกรีตจนถึงหมู่บ้านผาแดงและเป็นทางลูกรังจนถึงหมู่บ้านป่าเมี่ยง  ระยะทางโดยประมาณ  ๑๘  กิโลเมตร  เส้นทางที่  ๒  เริ่มต้นจากปากทางเข้าหมู่บ้านป่าแฝกเหนือ ตำบลป่าแฝกเป็นถนนลาดยางจนถึงหมู่บ้านใหม่สันคือ  หมู่ที่  ๗  ตำบลป่าแฝกจะเป็นถนนลูกรังขึ้นเขาซึ่งจะมีถนนคอนกรีตเฉพาะล้อรถยนต์  (รางรถไฟคอนกรีต)  เป็นช่วงๆ และมีบางช่วงที่ถนนมีความลาดชัน  ถ้าเป็นช่วงฤดูฝนไม่แนะนำใช้ถนนเส้นนี้เพราะอาจมีดินไสลด์  ต้นไม้โค่นปิดเส้นทางได้  ถนนลื่นเป็นอันตรายต่อผู้เดินทางได้  ระยะทางโดยประมาณ  ๗  กิโลเมตร  แนะนำใช้รถยนต์ขับเคลื่อน  ๔  ล้อ  หมู่บ้านแห่งนี้                    มีจำนวน  ๖๘  หลังคาเรือน  ประชากรส่วนใหญ่เป็นชนเผ่าลีซู  มีชนเย้า  จีนฮ่อ  ไทยใหญ่  และอื่นๆ อยู่บ้างซึ่งมีการผสมผสานกลมกลืนของชาติพันธุ์  มีอาชีพเกษตรกรรม  ทำสวนกาแฟ  ปลูกข้าวไร่  ข้าวโพด ลักษณะบ้านที่อยู่จะเป็นบ้านไม่ยกพื้นไม่มี
5
การแยกห้องในตัวบ้าน  กิจกรรมต่างๆ จะทำภายในบ้านทั้งหมด  เช่น  การทำครัว  การก่อไฟผิงหนาว                 ทำให้ตัวบ้านมีความอบอุ่น  ไล่แมลงต่างๆ ที่จะมารบกวนได้  ในบริเวณรอบตัวบ้านจะมีการปลูกพืชผักสวนครัวที่นิยมมากคือมะระแม้วที่ชาวบ้านจะนำยอดอ่อนมาผัด  หรือลวกลิ้มน้ำพริก  มีการเลี้ยงหมูดอย  (ลักษณะคล้ายหมูป่า)  มีประเพณีวัฒนธรรมคล้ายชาวจีนที่โดดเด่นคือประเพณี   ปีใหม่ซึ่งจะตรงกับตรุษจีน  ซึ่งจะมีช่วงจัดงานนี้  ๑  อาทิตย์  ผู้คนในหมู่บ้านที่ไปทำงานต่างถิ่นก็จะทยอยเดินทางกลับมาร่วมงานนี้เพราะจะถือว่าเป็นประเพณีที่สำคัญมากต่อชนเผ่า  มีการไหว้บรรพบุรุษและจะมีการเต้นถวายผีเจ้าบ้านเรียกว่า  เต้นจะคึ  คือจะนำกิ่งสนมามัดติดกับเสาปักไว้กลางลานบ้าน  ผู้คนจะจับมือกันเป็นวงกลมรอบเสานี้  มีคนเป่าแคนแม้วเป็นเครื่องประกอบจังหวะการเต้น  การจัดการเต้นจะเวียนกันไปตามบ้านทุกหลังตลอด  ๗  วัน  โดยเริ่มจากบ้านหมอผีเป็นบ้านแรกก่อนแล้วเวียนไปบ้านผู้นำต่อเนื่องไป ผู้คนในหมู่บ้านจะแต่งกายด้วยชุดประจำเผ่า  โดยเทศกาลดังกล่าวจะอยู่ในช่วงฤดูหนาว 
๒)  อ่างเก็บน้ำแม่ใจ


อ่างเก็บน้ำห้วยแม่ใจ  ที่ตั้งบ้านสันม่วงใหม่  หมู่ที่  ๖  ตั้งอยู่ระหว่างหุบเขาเขตอุทยานดอยหลวง  มีพื้นที่จุน้ำได้  ๔.๗  ล้านลูกบาศก์เมตร  เส้นทางเข้าสู่อ่างเริ่มจากทางเข้าหมู่บ้านสันม่วงใหม่ระยะทางประมาณ  ๔  กิโลเมตร  เส้นทางเข้าสู่อ่างเก็บน้ำจะเป็นสวนลิ้นจี่ตลอดสองข้างทาง  ระยะทางก่อนถึงอ่างเก็บน้ำประมาณ  ๘๐๐  เมตร  บริเวณอ่างเก็บน้ำเป็นสถานที่ที่มีฉากหลังเป็นภูเขาสูงที่สวยงามลัดเลาะไปตามสวนลิ้นจี่อีกประมาณ  ๒  กิโลเมตร  จะพบกับน้ำตกผาแดงเป็นน้ำตกที่สูงประมาณ  ๑๐  เมตร  บริเวณนี้จะมีละอองน้ำตกเป็นฝอย ๆ รู้สึกเย็นสบายสงบดีมาก  แนะนำไปช่วงเดือนเมษายนเพื่อหลบอากาศร้อนอบอ้าว
๓)  วัดพระธาตุจอมก้อ

ตั้งอยู่บนเนินเขาลูกเล็ก ๆ ในเขตหมู่บ้านสันม่วงใหม่  หมู่ที่  ๖  ตำบลเจริญราษฎร์  อำเภอ                แม่ใจ  จังหวัดพะเยา  การเดินทางเส้นทางแรกเดินทางจากที่ว่าการอำเภอแม่ใจไปตำบลศรีถ้อยถึงบ้านป่าสัก หมู่ที่  ๖  เลี้ยวขวาตรงทางแยกหน้าวัดศรีบุญชุมเดินทางตามเส้นทางถึงวัดพระธาตุจอมก๊อ  อีกเส้นทางหนึ่ง ถ้าเดินทางมาจากจังหวัดเชียงรายถึงหมู่ที่  ๕  บ้านสันต้นม่วง  ตำบลเจริญราษฎร์  เลี้ยวขวาหน้าที่ทำการหมวดการทางแม่ใจไปตามเส้นทางถึงวัดพระธาตุจอมก้อ
ประวัติความเป็นมา
จากบันทึกและคำบอกเล่าของผู้เฒ่าผู้แก่เล่าสืบต่อกันมาว่าครั้งหนึ่งในอดีตกาลพระพุทธเจ้าพร้อมด้วยพระอานนท์  และอุบาสกอุบาสิกาได้เสด็จจากประเทศอินเดียโดยเดินทางจากทิศเหนือลงมาทางใต้เดินทางรอนแรมมาจนถึงเนินเขาเล็ก ๆ ลูกหนึ่งเมื่อตอนเช้ามืดและพักที่เนินเขานั้น  ต่อมาชาวบ้านได้สร้างเจดีย์และวัดขึ้นเรียกชื่อว่า  “วัดพระธาตุจอมรุ่ง”  ซึ่งหมายถึงว่าพระพุทธเจ้าเสด็จมาพักที่เนินเขาลูกนี้ ตอนย่ำรุ่ง  ปัจจุบันตั้งอยู่  ณ  บ้านแม่เย็น  ตำบลแม่เย็น  อำเภอพาน  จังหวัดเชียงราย  จากนั้นได้เดินทางมาทางทิศใต้จนถึงภูเขาลูกเล็ก ๆ อีกลูกหนึ่งในเวลาพลบค่ำ  และได้ประทับค้างคืน  ณ  เนินเขาลูกนี้ในตอนกลางคืนได้นำก้อนหินมาก่อเป็นเตาผิงไฟ  รุ่งเช้าก่อนที่พระองค์จะเสด็จเดินทางต่อไปพระอานนท์และอุบาสิกาได้นำก้อนหินมาก่อเป็นเจดีย์เล็ก ๆ ไว้เพื่อเป็นอนุสรณ์ว่าครั้งหนึ่งพระพุทธเจ้าได้เสด็จมาประทับ  ณ  ที่แห่งนี้  จากบันทึกและการเล่าสืบต่อกันมาว่าวันที่พระพุทธองค์เสด็จตรงกับวันขึ้น  ๗  ค่ำ  เดือน  ๙  (เดือน  ๗  เหนือ)  ซึ่งต่อมาชาวบ้านได้ถือเอาที่แห่งนี้เป็นที่สักการะและเรียกว่า  “พระธาตุจอมก๊อ” 
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จากภาษาล้านนา คำว่า  “พระธาตุ”  หมายถึง  เจดีย์  คำว่า  “จอม”  หมายถึง  เนินเล็ก ๆ และคำว่า  “ก้อ”  หมายถึง  การก่อ  ต่อมาในปีพุทธศักราช  ๒๓๗๐  ได้มีพระภิกษุจากวัดศรีถ้อย  (ปัจจุบันชื่อ  วัดโพธาราม  ตั้งอยู่หมู่ที่  ๒  ตำบลศรีถ้อย)  ได้นำชาวบ้านไปก่อเจดีย์สวมไว้เพื่อให้เป็นที่สักการะของชาวบ้าน  และอนุรักษ์ป่าบริเวณนั้นไว้เป็นพุทธสถานปีพุทธศักราช  ๒๔๕๘  เจดีย์ได้พังลงมาพระอธิการอภิชัย  วรรณจักร  ได้นำชาวบ้านมาสร้างเจดีย์ทรงล้านนาประดับด้วยลวดลายล้านนาสมัยเก่า      มีความกว้างประมาณ  ๗  เมตร สูง  ๑๓  เมตร  พร้อมกับสร้างศาลาบำเพ็ญบุญเพื่อสะดวกต่อชาวบ้านมาร่วมทำบุญเป็นประจำทุกปีซึ่งถือเอาวันที่พระพุทธเจ้าเสด็จมาประทับค้างคืน  คือวันขึ้น  ๗  ค่ำ  เดือน  ๗  (เดือน  ๙  เหนือ)  เดินทางมาพักแรม  ที่พระธาตุเพื่อร่วมปฏิบัติธรรม  รุ่งขึ้นวันขึ้น  ๘  ค่ำเดือน  ๙  เหนือ  ทำบุญตักบาตรและสรงน้ำ    พระธาตุเป็นประเพณีที่ปฏิบัติสืบต่อกันมา พระธาตุจอมก้อได้มีพระภิกษุสงฆ์อยู่ปฏิบัติธรรมประจำตลอดม และมีพุทธศาสนิกชนชาวบ้านที่อยู่บริเวณใกล้พระธาตุ  เช่น  ชาวบ้านตำบลศรีถ้อย  ตำบลเจริญราษฎร์ และชาวเขาเผ่าต่างๆ มาร่วมทำบุญและสักการะทุกวันพระ  และงานประเพณีสรงน้ำพระธาตุเป็นประจำทุกปี  ในปีพุทธศักราช  ๒๕๓๔  พระเสน่ห์  ธมฺมธโร  สังกัดวัดโพธาราม  ตำบลศรีถ้อย  ได้ขึ้นมาปฏิบัติธรรมและจำพรรษารักษาการเจ้าสำนักฯ ซึ่งขณะนั้นองค์พระธาตุได้ชำรุดทรุดโทรมตามกาลเวลาจำเป็นต้องบูรณะปฎิสังขรณ์  ต่อมาปีพุทธศักราช  ๒๕๔๐  พระครูมานัสนทีพิทักษ์  เจ้าคณะอำเภอแม่ใจในขณะนั้นได้นำพุทธศาสนิกชนผู้มีจิตศรัทธาทั้งหลาย  และมี  คุณบุญเชิด  ประดิษฐผลพานิชย์  คุณชาญชัย  ภู่รักษ์เกียรติ์  คุณพิบูลย์  อัมพุฒ  (ช่างพิบูลย์)  คุณสมบัติ  ดูเบย์  เจ้รีย์  (ร้านแหลมทอง-พะเยา)  พร้อมด้วยคณะร่วมใจกันบูรณะปฎิสังขรณ์ขึ้นใหม่  โดยมีความกว้าง    ๙  เมตร  สูง  ๑๙  เมตร  ซึ่งสร้างครอบพระธาตุองค์เดิมไว้ เริ่มบูรณะเมื่อวันศุกร์ที่  ๒  พฤษภาคม  พ.ศ. ๒๕๔๐  ตรงกับแรม  ๑๐  เดือน  ๘  เหนือ  เป็นวันวางศิลาฤกษ์  วันพุธที่  ๑๐ กันยายน  พ.ศ.  ๒๕๔๐  ยกยอดฉัตร  สร้างเสร็จและฉลองเมื่อวันอาทิตย์ที่  ๒๓  พฤษภาคม  พ.ศ.  ๒๕๔๒  ตรงกับวันขึ้น  ๘  ค่ำ เดือน  ๙  เหนือ  สิ้นงบประมาณทั้งหมด  ๑,๓๐๐,๐๐๐  บาท  (หนึ่งล้านสามแสนบาทถ้วน)  ปัจจุบันมีพระเสน่ห์  ธมฺมธโร  อายุ  ๔๖  ปี  พรรษา  ๑๘  รักษาการเจ้าสำนัก ฯ และได้ขึ้นทะเบียนเป็นวัด  ต่อกรมการศาสนาเรียบร้อยแล้วเป็นโบราณสถานที่มีคุณค่ามีความสำคัญทางด้านศิลปวัฒนธรรม  เป็นปูชนียสถานที่ชาวอำเภอแม่ใจนับถือสักการะยึดเหนี่ยวจิตใจ  เป็นสถานที่    เหมาะแก่การประพฤติปฏิบัติธรรมของพุทธศาสนิกชนทั่วไป  สมควรที่จะอนุรักษ์บำรุงรักษาให้มั่นคงถาวรสืบต่อไป
๔)  วัดพระธาตุมุงเมือง


วัดพระธาตุมุงเมืองเป็นวัดในสังกัดมหานิกาย  ตั้งอยู่ที่บ้านสันม่วงใหม่  หมู่ที่  ๖ ตำบล                 เจริญราษฎร์  อำเภอแม่ใจ  จังหวัดพะเยา  อยู่ห่างจากที่ว่าการอำเภอแม่ใจ  ๒  กิโลเมตร  และห่างจากตัวเมืองพะเยา  ๓๓  กิโลเมตร
ประวัติความเป็นมา


ตามตำนานที่เล่าสืบต่อกันมาวัดพระธาตุมุงเมืองเป็นวัดที่สร้างขึ้นในสมัยพ่อขุนรามคำแหง              โดยเจ้าเมืองขณะนั้นคือท่านพ่อขุนคำลือ  ทั้งนี้มีตำนานเล่าสืบต่อกันมาว่าเดิมสถานที่ตั้งวัดพระธาตุมุงเมือง                 ในปัจจุบันเป็นสถานที่ของหมู่บ้านใช้สำหรับปั้นก้อนอิฐเพื่อส่งให้เจ้าเมือง  ต่อมาเจ้าเมืองคือท่านพ่อขุนคำลือ ได้มีความยินดีในราชสมบัติมีความประสงค์จะขยายเมืองให้กว้างขวางยิ่งขึ้นกำหนดให้มีการสร้างประตูเมืองและกำแพงเมืองล้อมรอบได้นำความนี้ไปปรึกษากับพระมเหสีซึ่งมีความประสงค์เช่นเดียวกัน  ดังนั้นจึงมีรับสั่งให้ชุมชนและเมืองต่าง ๆ ที่เป็นเมืองขึ้นได้ส่งก้อนอิฐมาเพื่อสร้างเมืองแต่ในขณะนั้นสถานที่ที่ตั้ง             วัดพระธาตุมุงเมืองในปัจจุบันซึ่งหมู่บ้านใช้เป็นสถานที่สำหรับปั้นก้อนอิฐได้เกิดน้ำท่วมทำให้ไม่สามารถปั้นก้อนอิฐไปส่งให้ 
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เจ้าเมืองภายในเวลาที่กำหนดได้เป็นเหตุให้พระมเหสีไม่พอพระทัยมิยอมอยู่ร่วมตำหนักกับเจ้าเมือง                              เจ้าเมืองจึงมีความโกรธมากต่อช่างผู้ปั้นก้อนอิฐต้องการจะทำการประหารชีวิตช่างปั้นอิฐทุกคนด้วยตนเอง                  จึงได้เดินลุยน้ำมาเนื่องจากขณะนั้นมีน้ำท่วมมากหลังจากเดินมาได้สักพักก็ทรงเหนื่อยเกิดความอ่อนเพลียขณะนั้นเป็นช่วงเวลากลางวันช่างปั้นก้อนอิฐซึ่งอยู่ระหว่างพักกลางวันได้นำซึง  (เครื่องดนตรีพื้นบ้าน)  มาดีดเจ้าเมืองได้ฟังและง่วงหลับไป  หลังจากเจ้าเมืองตื่นขึ้นมาแล้วมีความรู้สึกว่าพระองค์ไม่ได้มีความสบายใจเช่นนี้  มานานแล้วจึงมีความคิดที่จะพัฒนาบริเวณนั้นให้เป็นที่ร่มรื่นสุขสงบ  โดยกำหนดให้เป็นวัดและได้เริ่มสร้างพระเจดีย์ไว้เพื่อเป็นที่นิมิตแห่งพระศาสนา  และความสุขสงบแก่ผู้มาเยือนซึ่งก็คือพระธาตุมุงเมืองปัจจุบันอยู่บริเวณหลังพระอุโบสถวัดพระธาตุมุงเมืองนั่นเอง


วัดพระธาตุมุงเมืองได้ผ่านความเจริญและความชำรุดทรุดโทรมมาเป็นลำดับสำหรับวัดพระธาตุมุงเมืองปัจจุบันได้มีการบูรณปฏิสังขรณ์เมื่อปี  พ.ศ.  ๒๔๗๙  ปัจจุบันมีพระครูพิสาลสุนทรกิจ         เป็นเจ้าอาวาส  มีพระสงฆ์จำนวน  ๕  รูป  สามเณร  จำนวน  ๒  รูป
สิ่งศักดิ์สิทธิ์ประจำวัดพระธาตุมุงเมือง


พระเจดีย์ซึ่งมีประวัติความเป็นมายาวนานเป็นที่เคารพสักการะของประชาชนในเขตตำบล           เจริญราษฎร์  อำเภอแม่ใจ  และบริเวณใกล้เคียง  พระเจดีย์พระธาตุมุงเมืองมีความศักดิ์สิทธิ์ราษฎรบ้าน         สันม่วงใหม่ซึ่งเป็นที่ตั้งวัดหลายคนได้เคยเห็นอภินิหารจากพระเจดีย์พระธาตุมุงเมืองทั้งในอดีตจนมาถึงปัจจุบัน  จากการสอบถามผู้ประสบเหตุการณ์ การเห็นลูกแก้ว – แสงพระธาตุบริเวณพระธาตุมุงเมือง  ซึ่งเป็นไปตามที่       ผู้เฒ่าผู้แก่ได้บอกต่อกันมาว่าลูกแก้ว – แสงพระธาตุ มักจะออกเที่ยวหากันตามพระธาตุที่มีแก้ว – แสงพระธาตุอยู่
๖.๕  การพาณิชย์และกลุ่มอาชีพ


     ตำบลเจริญราษฎร์มีกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  จำนวน  ๒๗  กลุ่ม  ดังนี้


     ๑)  กลุ่มเลี้ยงโค  บ้านสันสลี  หมู่ที่  ๗


     ๒)  กลุ่มอนุรักษ์ควายไทยสันสลี  หมู่ที่  ๗


     ๓)  กลุ่มผลไม้แปรรูปอบแห้ง  บ้านห้วยเจริญราษฎร์  หมู่ที่  ๔


     ๔)  กลุ่มผู้เลี้ยงสุกร  บ้านห้วยเจริญราษฎร์  หมู่ที่  ๔


     ๕)  กลุ่มผลิตไม้ผล  บ้านต้นผึ้ง  หมู่ที่  ๓


     ๖)  กลุ่มกล้วยกรอบเครือวัลย์  บ้านห้วยเจริญราษฎร์  หมู่ที่  ๔


     ๗)  กลุ่มแปรรูปผลผลิตการเกษตร  บ้านต้นผึ้ง  หมู่ที่  ๓


     ๘)  กลุ่มผลิตน้ำปู  บ้านสันสลี  หมู่ที่  ๗


     ๙)  กลุ่มปุ๋ยหมักชีวภาพ  บ้านสันสลี  หมู่ที่  ๗


     ๑๐) รวีวรรณกล้วยกรอบ  บ้านห้วยเจริญราษฎร์  หมู่ที่  ๔


     ๑๑) กลุ่มจัดหาปัจจัยเพื่อการเกษตรอำเภอแม่ใจ  บ้านสันต้นม่วง  หมู่ที่  ๕

     
     ๑๒) กลุ่มผู้ปลูกกล้วยหอมทอง  ต.เจริญราษฎร์  บ้านต้นผึ้ง  หมู่ที่  ๓


     ๑๓) กลุ่มสุราพื้นบ้านห้วยเจริญราษฎร์  บ้านห้วยเจริญราษฎร์  หมู่ที่  ๔


     ๑๔) วิสาหกิจศูนย์ข้าวชุมชนเจริญราษฎร์  บ้านสันดอนแก้ว  หมู่ที่  ๘


     ๑๕) กลุ่มแปรรูปผลไม้  บ้านห้วยเจริญราษฎร์  หมู่ที่  ๔


     ๑๖) กลุ่มเลี้ยงกบ  บ้านสันต้นม่วง  หมู่ที่  ๕
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     ๑๗) กลุ่มกองทุนข้าว  บ้านสันต้นม่วง  หมู่ที่  ๕


     ๑๘) กลุ่มธนาคารข้าวเปลือก  บ้านสันต้นม่วง  หมู่ที่  ๕


     ๑๙) กลุ่มปุ๋ยเคมีและชีวภาพ  บ้านสันดอนแก้ว  หมู่ที่  ๘


     ๒๐) กลุ่มสุรากลั่นชุมชน  บ้านห้วยเจริญราษฎร์  หมู่ที่  ๔

  


     ๒๑) กลุ่มปุ๋ยหมักชีวภาพ  บ้านต้นผึ้ง  หมู่ที่  ๓


     ๒๒) กลุ่มเลี้ยงวัว  บ้านต้นผึ้ง  หมู่ที่  ๓


     ๒๓) กลุ่มเลี้ยงวัวและเกษตรหมุนเวียน  บ้านห้วยเจริญราษฎร์  หมู่ที่  ๔


     ๒๔) กลุ่มเลี้ยงโค  บ้านต้นผึ้ง  หมู่ที่  ๓


     ๒๕) กลุ่มแปรรูปผลผลิตการเกษตร  บ้านสันต้นม่วง  หมู่ที่  ๕


     ๒๖) กลุ่มหัตถศิลป์  บ้านห้วยเจริญราษฎร์  หมู่ที่  ๔


     ๒๗) กลุ่มแปรรูปผลผลิตการเกษตร  บ้านพิจิตรพัฒนา  หมู่ที่  ๒ 

     ๗.  เศรษฐกิจพอเพียงท้องถิ่น  (ด้านเกษตรและแหล่งน้ำ)

          ๗.๑  ข้อมูลพื้นฐานของหมู่บ้านหรือชุมชน
หมู่ที่  ๑  บ้านป่าเมี่ยง


บ้านป่าเมี่ยง  ตั้งอยู่หมู่ที่  ๑ ต.เจริญราษฎร์ อ.แม่ใจ  จ.พะเยา  มีประชากรทั้งหมด  ๑๕5  คน  เป็นชาย  ๗8  คน  เป็นหญิง  ๗7  คน


     ข้อมูลด้านการเกษตร


          ๑.  ทำสวนยางพารา  


          ๒.  ทำสวนลิ้นจี่  


          ๓.  ทำไร่ข้าวโพด  


          ๔.  ทำไร่กาแฟ  


          ๕.  ทำไร่ชา  


     ข้อมูลด้านแหล่งน้ำทางการเกษตร



          ๑.  ตาน้ำ


     ข้อมูลด้านแหล่งน้ำกินน้ำใช้

๑.  แหล่งน้ำธรรมชาติ

หมู่ที่  ๒  บ้านพิจิตรพัฒนา
หมู่บ้านพิจิตรพัฒนา  หมู่ที่  ๒  ตำบลเจริญราษฎร์  อำเภอแม่ใจ  จังหวัดพะเยา  มีประชากรทั้งหมด  ๑๓0  คน  เป็นชาย  66  คน  เป็นหญิง  ๖๔  คน
       ข้อมูลด้านการเกษตร

๑.  ทำสวนลิ้นจี่  


          ๒.  ทำสวนยางพารา  


     ข้อมูลด้านแหล่งน้ำทางการเกษตร



          ๑.  น้ำฝน



๒.  สระน้ำ
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     ข้อมูลด้านแหล่งน้ำกินน้ำใช้



          ๑.  บ่อบาดาลสาธารณะ



๒.  บ่อน้ำตื้นสาธารณะ


หมู่ที่  ๓  บ้านต้นผึ้ง
หมู่บ้านต้นผึ้ง  หมู่ที่  ๓  ตำบลเจริญราษฎร์  อำเภอแม่ใจ  จังหวัดพะเยา  มีประชากรทั้งหมด  ๘33  คน  เป็นชาย  400  คน  เป็นหญิง  ๔33  คน
       ข้อมูลด้านการเกษตร

๑.  ทำนา  



          ๒.  ทำสวนลิ้นจี่  


          ๓.  ทำสวนยางพารา  


          ๔.  ทำไร่มันสำปะหลัง  


     ข้อมูลด้านแหล่งน้ำทางการเกษตร



          ๑.  น้ำฝน



๒.  ห้วย/ลำธาร



๓.  อ่างเก็บน้ำ



๔.  ฝาย



๕.  คลองชลประทาน



     ข้อมูลด้านแหล่งน้ำกินน้ำใช้



          ๑.  บ่อน้ำตื้นสาธารณะ



๒.  ประปาหมู่บ้าน



๓.  แหล่งน้ำธรรมชาติ
หมู่ที่  ๔  บ้านห้วยเจริญราษฎร์
หมู่บ้านห้วยเจริญราษฎร์  หมู่ที่  ๔  ตำบลเจริญราษฎร์  อำเภอแม่ใจ  จังหวัดพะเยา                         มีประชากรทั้งหมด  ๘48  คน  เป็นชาย  ๔03  คน  เป็นหญิง  ๔45 คน
       ข้อมูลด้านการเกษตร

๑.  ทำนา  



          ๒.  ทำสวนลิ้นจี่  


          ๓.  ทำสวนยางพารา  


          ๔.  ทำไร่มันสำปะหลัง  
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     ข้อมูลด้านแหล่งน้ำทางการเกษตร



          ๑.  น้ำฝน



๒.  ห้วย/ลำธาร



๓.  คลอง



๔.  อ่างเก็บน้ำ



๕.  ฝาย



๖.  สระ



     ข้อมูลด้านแหล่งน้ำกินน้ำใช้



          ๑.  บ่อบาดาลสาธารณะ



๒.  ประปาหมู่บ้าน



๓.  แหล่งน้ำธรรมชาติ
หมู่ที่  ๕  บ้านสันต้นม่วง
หมู่บ้านสันต้นม่วง  หมู่ที่  ๕  ตำบลเจริญราษฎร์  อำเภอแม่ใจ  จังหวัดพะเยา  มีประชากรทั้งหมด  ๕70  คน  เป็นชาย  ๒88  คน  เป็นหญิง  ๒๘2  คน
       ข้อมูลด้านการเกษตร

๑.  ทำนา  



     ข้อมูลด้านแหล่งน้ำทางการเกษตร



          ๑.  น้ำฝน



๒.  คลอง



๓.  คลองชลประทาน


     ข้อมูลด้านแหล่งน้ำกินน้ำใช้



          ๑.  บ่อน้ำตื้น  (ขุดเอง)
หมู่ที่  ๖  บ้านสันม่วงใหม่
หมู่บ้านสันม่วงใหม่  หมู่ที่  ๖  ตำบลเจริญราษฎร์  อำเภอแม่ใจ  จังหวัดพะเยา                            มีประชากรทั้งหมด  ๓๘4  คน  เป็นชาย  ๑82  คน  เป็นหญิง  ๒๐2 
       ข้อมูลด้านการเกษตร

๑.  ทำนา  

๒.  ทำสวนลิ้นจี่  

๓.  ทำสวนยางพารา  

๔.  ทำไร่มันสำปะหลัง  



     ข้อมูลด้านแหล่งน้ำทางการเกษตร



          ๑.  น้ำฝน



๒.  ห้วย/ลำธาร



๓.  อ่างเก็บน้ำ



๔.  ฝาย



๕.  สระ
๑1


     ข้อมูลด้านแหล่งน้ำกินน้ำใช้



          ๑.  บ่อน้ำตื้นสาธารณะ



๒.  ประปาหมู่บ้าน



๓.  แหล่งน้ำธรรมชาติ
หมู่ที่  ๗  บ้านสันสลี
หมู่บ้านสันสลี  หมู่ที่  ๗  ตำบลเจริญราษฎร์  อำเภอแม่ใจ  จังหวัดพะเยา  มีประชากรทั้งหมด  ๓๘4  คน  เป็นชาย  197  คน  เป็นหญิง  ๑๘7
       ข้อมูลด้านการเกษตร

๑.  ทำนา  


     ข้อมูลด้านแหล่งน้ำทางการเกษตร



          ๑.  ห้วย/ลำธาร



๒.  คลอง



๓.  หนองน้ำ/บึง



๔.  ฝาย



๕.  สระ



๖.  คลองชลประทาน



     ข้อมูลด้านแหล่งน้ำกินน้ำใช้



          ๑.  บ่อบาดาลสาธารณะ



๒.  บ่อน้ำตื้นสาธารณะ



๓.  แหล่งน้ำธรรมชาติ
หมู่ที่  ๘  บ้านสันดอนแก้ว
หมู่บ้านสันดอนแก้ว  หมู่ที่  ๘  ตำบลเจริญราษฎร์  อำเภอแม่ใจ  จังหวัดพะเยา                        มีประชากรทั้งหมด  384  คน  เป็นชาย  197  คน  เป็นหญิง  187 
       ข้อมูลด้านการเกษตร

๑.  ทำนา  

๒.  ทำสวนยางพารา  


     ข้อมูลด้านแหล่งน้ำทางการเกษตร



          ๑.  น้ำฝน



๒.  คลอง



๓.  ฝาย



๔.  คลองชลประทาน


     ข้อมูลด้านแหล่งน้ำกินน้ำใช้

1. ประปาหมู่บ้าน
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     ๗.๒  ข้อมูลด้านการเกษตร


     ประชาชนตำบลเจริญราษฎร์ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรมเป็นหลักสามารถแยกเป็นประเภทหลักๆ ได้ดังนี้

ข้าว
	ที่
	ชื่อหมู่บ้าน
	จำนวนครัวเรือน
	พื้นที่เพาะปลูก  (ไร่)

	๑
	พิจิตรพัฒนา  หมู่ที่  ๒
	๔
	๔๗.๗๕

	๒
	ต้นผึ้ง  หมู่ที่  ๓
	๑๐๑
	๗๖๔.๕๒

	๓
	ห้วยเจริญราษฎร์  หมู่ที่  ๔
	๙๗
	๘๑๓.๖๐

	๔
	สันต้นม่วง  หมู่ที่  ๕
	๑๐๕
	๑,๐๑๕.๘๑

	๕
	สันม่วงใหม่  หมู่ที่  ๖
	๑๕
	๙๕.๐๒

	๖
	สันสลี  หมู่ที่  ๗
	๙๙
	๑,๔๓๘.๕๐

	๗
	สันดอนแก้ว  หมู่ที่  ๘
	๙๖
	๑,๐๖๖.๓๑

	รวม
	๔๗๘
	๕,๒๔๑.๕๐


ไม้ผล
	ที่
	ชื่อหมู่บ้าน
	จำนวนครัวเรือน
	พื้นที่เพาะปลูก  (ไร่)

	๑
	ป่าเมี่ยง  หมู่ที่  ๑
	๘
	๔๓

	๒
	พิจิตรพัฒนา  หมู่ที่  ๒
	๑๐
	๑๓๕.๑๐

	๓
	ต้นผึ้ง  หมู่ที่  ๓
	๑๘
	๘๘.๒๖

	๔
	ห้วยเจริญราษฎร์  หมู่ที่  ๔
	๒๐
	๗๗.๑๗

	๕
	สันม่วงใหม่  หมู่ที่  ๖
	๒๒
	๖๘๒.๖๓

	๖
	สันสลี  หมู่ที่  ๗
	๑
	๗.๕๐

	๗
	สันดอนแก้ว  หมู่ที่  ๘
	๓
	๒๖.๕๘

	รวม
	๘๑
	๑,๐๖๐.๒๓


พืชไร่
	ที่
	ชื่อหมู่บ้าน
	จำนวนครัวเรือน
	พื้นที่เพาะปลูก  (ไร่)

	๑
	พิจิตรพัฒนา  หมู่ที่  ๒
	๒
	๓๕.๒๕

	๒
	ต้นผึ้ง  หมู่ที่  ๓
	๔
	๑๗.๒๕

	๓
	ห้วยเจริญราษฎร์  หมู่ที่  ๔
	๓
	๒๐.๗๕

	๔
	สันต้นม่วง  หมู่ที่  ๕
	๓
	๑๐.๒๕

	๕
	สันม่วงใหม่  หมู่ที่  ๖
	๕
	๔๕.๕๐

	๖
	สันดอนแก้ว  หมู่ที่  ๘
	๒
	๖.๕๐

	รวม
	๑๙
	๑๓๕.๕๐
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๗.๓  ข้อมูลด้านแหล่งน้ำทางการเกษตร


     แหล่งน้ำทางการเกษตรของตำบลเจริญราษฎร์แยกได้ดังนี้


     แหล่งน้ำธรรมชาติ


     ๑)  ลำน้ำ/ลำห้วย  จำนวน  ๘  สาย


     ๒)  หนองน้ำ  และอื่นๆ  จำนวน  ๑  แห่ง


     แหล่งน้ำที่สร้างขึ้น


     ๑)  ฝาย  จำนวน  ๑๐  แห่ง


     ๒)  บ่อน้ำตื้น  จำนวน  ๗๖๗  แห่ง


     ๓)  บ่อโยก  จำนวน  ๒๔  แห่ง


     ๔)  อ่างเก็บน้ำ  จำนวน  ๕  แห่ง


     ๕)  บ่อบาดาล  จำนวน  ๒๗  แห่ง


     ๖)  ฝายน้ำล้น  จำนวน  ๒๕  แห่ง


๗.๔  ข้อมูลด้านแหล่งน้ำกิน  น้ำใช้  (หรือน้ำเพื่อการอุปโภค  บริโภค)


     ๑)  ประปาหมู่บ้าน  จำนวน  ๔  แห่ง  กำลังดำเนินการขอเพิ่มอีก  ๔  หมู่บ้าน

     ๘.  ด้านศาสนา  ประเพณี  วัฒนธรรม

          ๘.๑  การนับถือศาสนา


     ประชาชนตำบลเจริญราษฎร์ส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ  


๘.๒  ประเพณีและงานประจำปี
งานประเพณี ส่วนใหญ่จะคล้ายกันกับงานประเพณีของชาวภาคเหนือตอนบน  เช่น  ประเพณีลอยกระทง  สงกรานต์  รดน้ำดำหัว  ตานข้าวใหม่  สืบชะตา  สรงน้ำพระธาตุ  แปดเป็ง                    แห่ครัวตาน  เทศมหาชาติ  บายศรีสู่ขวัญ เป็นต้น  จะมีแตกต่างจากภาคอื่นๆ บ้างในรายละเอียดของการปฏิบัติ  เช่น การแต่งงาน  งานศพ  ตานก๋วยสลาก  ตีกลองปูจา  ตานข้าวใหม่  ตักบาตร   เป็งปุ๊ด เป็นต้น


๘.๓  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  ภาษาถิ่น


ประชาชนตำบลเจริญราษฎร์ใช้ภาษาคำเมืองเป็นภาษาถิ่น  ซึ่งมีภูมิปัญญาท้องถิ่นมากมายหลายอย่าง  ดังนี้

๑)  การทำเครื่องจักสาน
๒)  การทำน้ำปู
๓)  การทำกล้วยกรอบ
๔)  การประดิษฐ์เครื่องดนตรีพื้นเมือง
๕)  หมอพื้นบ้าน
๖)  การทำไหข้าว
๗)  ปราชญ์ชาวบ้านแปลตัวอักษรล้านนา
๘)  การทำลูกประคบ
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๘.๔  สินค้าพื้นเมืองและของที่ระลึก
๑)  กล้วยกรอบหอมทองตำบลเจริญราษฎร์  
สถานที่ผลิตและจำหน่ายอยู่บ้านสันต้นม่วง ติดถนนพหลโยธินสายเชียงราย - พะเยาตรงข้ามหมวดการทางแม่ใจ  นางวัลลภา  ก่ายแก้ว  ผู้ประกอบการกล้วยกรอบหอมทองหนึ่งในตำบลเจริญราษฎร์ที่ใครผ่านไปผ่านมาต้องแวะซื้อไปฝากคนที่ทำงาน  ที่บ้าน  หรือใส่กระเซ้าต้อนรับแขก  มีชื่อเสียงไปไกลถ้ามาผิดช่วงเวลาอาจรอไปอีกหนึ่งวันถึงจะได้ทาน....ขายดีจริงๆ เสียงจากลูกค้าประจำบอกกล่าว
มีประวัติของการประกอบการดังกล่าว  ในช่วงแรกคิดหาอาชีพเสริมรายได้ให้แก่ครอบครัว     จึงหาช่องทางต่างๆ จนมาพบกับวิธีการทำกล้วยกรอบปัจจุบันถือว่าเป็นอาชีพหลัก  เริ่มต้นตั้งแต่ ปี พ.ศ. ๒๕๔๓  ได้อ่านพบในหนังสือพิมพ์จึงหาความรู้เพิ่มเติมจากเดิมที่เขาทำอยู่ลองผิดลองถูกโดยช่วงแรกได้ทำให้คนในครอบครัวลองทานก่อน  วิธีการหั่นจากเดิมที่มีการหั่นขวางเปลี่ยนเป็นหั่นทางยาว  ส่วนจากการผลิตเริ่มต้นจากการใช้น้ำมันทอดเพียงวันละสองลิตร  ทุกวันนี้ใช้น้ำมันทอดวันละสี่สิบลิตร  ปริมาณกล้วยเริ่มต้นด้วยวันละสิบหวีจนมาทุกวันนี้ใช้ประมาณวันละสามร้อยหวี
คนงานเมื่อก่อนใช้เพียงคนในครอบครัวสองคนปัจจุบันใช้คนประมาณเก้าคน  ปริมาณการผลิตปัจจุบันวันละ  ๓๐  กิโลกรัม  เคยทำได้มากถึง  ๕๐  กิโลกรัม  ขายกิโลกรัมละ  ๑๐๐  บาท  วัตถุดิบเริ่มต้นจากกล้วยน้ำว้าก่อนแต่ไม่เป็นที่นิยมเปลี่ยนมาเป็นกล้วยหอมทอง  จากการใช้วัตถุดิบในปริมาณที่มาก  ในแต่ละวันทำให้ปัจจุบันกล้วยหอมทองในพื้นที่ไม่เพียงพอต่อการผลิตต้องไปหากล้วยจากพื้นที่อื่น  เช่น อ.เชียงคำ  อ.เชียงแสน  จ.เชียงราย  และในจังหวัดลำปาง เป็นต้น  การแก้ปัญหาเรื่องนี้มีการส่งกล้าพันธุ์กล้วยหอมทองให้ชาวบ้านในพื้นที่ปลูกและรับซื้อกล้วยคืนคิดว่าอีกไม่นานผลผลิตคงมีเพิ่มขึ้น  เพราะความซื่อสัตย์ต่ออาชีพไม่เอาเปรียบลูกค้า  การค้นพบว่าลูกค้าชอบรสชาติไหนเป็นที่ติดใจ  การประชาสัมพันธ์เองก็มีส่วน  เพราะช่วงแรกก็ใช้แบบปากต่อปาก  วางขายหน้าร้านหน้าบ้านตัวเอง  การนำไปขายในสถานศึกษา  ตลอดจนการที่นักเรียนมาขอความรู้แล้วนำผลิตภัณฑ์ไปนำเสนอต่อสาธารณชน  การออกงานต่างๆ ปัจจุบันนี้ไม่ต้องประชาสัมพันธ์มากเพราะมีคนสั่งซื้อผลิตตามยอดสั่งซื้อจากต่างจังหวัด  และกรุงเทพฯ  มีวางขายที่สนามบินสุวรรณภูมิ


๙.  ทรัพยากรธรรมชาติ


     ๙.๑  น้ำ
     หนองเล็งทราย  เป็นแหล่งประมงน้ำจืดที่สำคัญรองลงมาจากกว๊านพะเยา
และใช้ประโยชน์ในการเพาะปลูก  หนองเล็งทรายอยู่ในเขตอำเภอแม่ใจ  มีเนื้อที่ประมาณ  ๔,๐๐๐  ไร่  และมีพื้นที่บางส่วนอยู่ในเขตบ้านสันสลี  หมู่ที่  ๗


     ๙.๒  ป่าไม้
     ตำบลเจริญราษฎร์ป่าไม้ในส่วนใหญ่เป็นป่าในหุบเขา  สภาพของป่าได้ถูกทำลายโดยการตัดไม้  ทั้งจากการกระทำของชาวไทยพื้นราบ  และชาวไทยภูเขา  ไม้ที่พบ  ได้แก่  ไม้มะค่า  ไม้ประดู่  ไม้เต็ง ไม้รัง  ไม้กระบก  ไม้ตะเคียน  ไม้ตะเคียนหมู  เป็นต้น 



     ๙.๓  ภูเขา


     ตำบลเจริญราษฎร์มีภูเขาดอยหลวงเป็นแนวยาวทางทิศตะวันตก
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     ๙.๔  คุณภาพของทรัพยากรธรรมชาติ


     ปัจจุบันได้มีหน่วยงานต่างๆ เข้ามาเร่งฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติของตำบลเจริญราษฎร์                ที่ถูกทำลายจากน้ำมือมนุษย์ทั้งคนพื้นราบ  และชาวเขา  ทำให้สภาพทรัพยากรธรรมชาติ  เช่น  ป่า  น้ำ           แหล่งท่องเที่ยว  มีสภาพที่ดีขึ้น  

๒. ศักยภาพของท้องถิ่น


โครงสร้างบริหารงานบุคคล  เทศบาลตำบลเจริญราษฎร์  มีโครงสร้างและหน่วยงานภายใน   ดังต่อไปนี้


๑. คณะผู้บริหาร  ประกอบด้วยนายกเทศมนตรี , รองนายกเทศมนตรี ๒ คน , ที่ปรึกษาฯ และเลขานุการฯ


๒. สภาเทศบาลตำบลเจริญราษฎร์  ประกอบด้วยประธานสภาและรองประธานสภาเทศบาล  สมาชิกสภาเทศบาลและเลขานุการสภาเทศบาล


เทศบาลตำบลเจริญราษฎร์มีสมาชิกสภาเทศบาลซึ่งมาจาการเลือกตั้งโดยตรงจากประชาชน  จำนวน ๑๒ คน  ทำหน้าที่ฝ่ายนิติบัญญัติและควบคุมฝ่ายบริหาร อยู่ในตำแหน่งคราวละ ๔ ปี  

     

การบริหารงานของเทศบาลตำบลเจริญราษฎร์   ปัจจุบันแบ่งส่วนการบริหารงานออกเป็น              4 กอง ได้แก่
1. สำนักปลัด
2. กองคลัง
3. กองช่าง
4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
โดยแต่ละหน่วยงานมีอัตรากำลังเจ้าหน้าที่ในส่วนต่าง ๆ ดังนี้
	ชื่อหน่วยงาน
	พนักงานสามัญ
( อัตรา )
	พนักงานครูเทศบาล
( อัตรา )
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
( อัตรา )
	พนักงานจ้าง
ชั่วคราว
( อัตรา )

	1. สำนักปลัด
	9
	2
	3
	2

	2. กองคลัง
	๖
	-
	1
	-

	3. กองช่าง
	3
	-
	2
	-

	4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
	2
	-
	-
	-

	รวม
	20
	2
	6
	2


ข้อมูล ณ วันที่   31  กรกฎาคม  256๓
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สำนักปลัด มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปของเทศบาลและราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใดในเทศบาล โดยเฉพาะ รวมทั้งกำกับเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในเทศบาล ให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทางและแผนปฏิบัติราชการของเทศบาล
กองคลัง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจ่าย  การรับ  การนำส่งเงิน  การเก็บรักษา และเอกสารทางการเงิน  การตรวจสอบใบสำคัญ  ฎีกางานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง  ค่าตอบแทน  เงินบำเหน็จ  บำนาญ  เงินอื่นๆงานเกี่ยวกับการจัดงบประมาณฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต่างๆ การจัดทำบัญชีทุกประเภท ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานทำงบทดลองประจำเดือน  ประจำปี  งานเกี่ยวกับการพัสดุของเทศบาล และงานอื่นๆที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย
กองช่าง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจ  ออกแบบ การจัดทำข้อมูลทางด้านวิศวกรรม  การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบการตรวจสอบ  การก่อสร้าง งานควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย  งานแผนการปฏิบัติ  งานการก่อสร้าง  และซ่อมบำรุงการควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง งานแผนงานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล  การรวบรวมประวัติติดตาม  ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล  การควบคุม  การบำรุงรักษาเครื่องจักรกล  และยานพาหนะ งานเกี่ยวกับแผนงาน  ควบคุม เก็บรักษา  การเบิกจ่ายวัสดุ  อุปกรณ์  อะไหล่  น้ำมันเชื้อเพลิง และงานอื่นๆที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  ดำเนินการเกี่ยวกับการสาธารณสุขและ สิ่งแวดล้อม สาธารณสุขชุมชน  ส่งเสริมสุขภาพและอนามัย  การป้องกันโรคติดต่อ  งานสุขาภิบาลและสิ่งแวดล้อม   และงานอื่น ๆ เกี่ยวกับการให้บริการด้านสาธารณสุข  งานสัตวแพทย์ ในกรณีที่ยังไม่ได้จัดตั้งกองการแพทย์  จะมีงานด้านการรักษาพยาบาลในเบื้องต้น  เกี่ยวกับศูนย์บริการสาธารณสุข และงานทันตสาธารณสุข  และงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง และที่ได้รับมอบหมาย 

วิสัยทัศน์การพัฒนา 
เจริญราษฎร์เศรษฐกิจพอเพียง
พร้อมเพรียงโครงสร้างพื้นฐาน  สืบสานงานประเพณี
มีมาตรฐานงานสาธารณสุข  บำบัดทุกข์บำรุงสุขประชาชน
ตำบลแห่งการเรียนรู้  มุ่งสู่ประชาคมอาเซียน
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บทที่  2
การจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบมาตรฐาน
ความสำเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ( HR Scorecard )


เทศบาลตำบลเจริญราษฎร์  ได้จัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ( HR Scorecard)  ที่ สำนักงาน ก.พ. กำหนดไว้ ซึ่งกรอบมาตรฐานประกอบด้วย


มิติที่ 1  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 


มิติที่ 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล


มิติที่ 3  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล


มิติที่ 4  ความพร้อมรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล


มิติที่ 5  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน


มิติที่ 1  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์  หมายถึง การที่ส่วนราชการมีแนวทางและวิธีการบริการทรัพยากรบุคคลดังต่อไปนี้


(ก)  ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงานและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งมีความสอดคล้องและสนับสนุนให้ส่วนราชการบรรลุพันธกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้


(ข)  ส่วนราชการมีการวางแผนและบริหารกำลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ กล่าวคือ “กำลังคนมีขนาดและสมรรถนะ” ที่เหมาะสมสอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและความจำเป็นของส่วนราชการ            ทั้งในปัจจุบันและอนาคต มีการวิเคราะห์สภาพกำลัง (Workforce Analysis) สามารถระบุช่องว่างด้านความต้องการกำลังคนและมีแผนเพื่อลดช่องว่างดังกล่าว


(ค)  ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อดึงดูดให้ได้มา พัฒนาและรักษาไว้ซึ่งกลุ่มข้าราชการ และผู้ปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง  ซึ่งจำเป็นต่อความคงอยู่และขีดความสามารถในการแข่งขันของส่วนราชการ (Talent Management)


(ง)  ส่วนราชการมีแผนการสร้างและแผนการพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ รวมทั้งมีแผนสร้างความต่อเนื่องในการบริหารราชการ นอกจากนี้ยังรวมถึงการที่ผู้นำปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและสร้างแรงบันดาลใจให้กับข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทำงาน


มิติที่ 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency)


หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
(HR Transactional Activities)  มีลักษณะดังต่อไปนี้
(1)  กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เช่น
 การสรรหาคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาการเลื่อนขั้นเลื่อนตำแหน่ง การโยกย้าย  และกิจกรรมด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคลอื่นๆ มีความถูกต้องและทันเวลา  (Accuracy and Timeliness)

(2)  ส่วนราชการมีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกต้อง 
เที่ยงตรง ทันสมัย และนำมาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการได้จริง
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(ค)  สัดส่วนค่าใช้จ่ายสำหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ต่องบประมาณรายจ่ายของส่วนราชการ มีความเหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity)
ตลอดจนความคุ้มค่า (Value for Money)



(ง)  มีการนำเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เพื่อปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation)


มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness)



หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ของส่วนราชการ ก่อให้เกิดผลดังต่อไปนี้
(1) การรักษาไว้ซึ่งข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งจำเป็นต่อการบรรลุเป้าหมาย
พันธกิจของส่วนราชการ ( Retention)
(2) ความพึงพอใจของข้าราชการและบุคลากร ผู้ปฏิบัติงาน ต่อนโยบาย แผนงาน
โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ



(ค)  การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้มีการแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและความรู้ (Development and Knowledge Management) เพื่อพัฒนาข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการบรรลุภารกิจและเป้าหมายของส่วนราชการ



(ง)  การมีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ที่เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่า มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจำแนกความแตกต่างและจัดลำดับผลการปฏิบัติงานของข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งเรียกชื่ออื่นได้อย่างมีประสิทธิผล นอกจากนี้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจถึงความเชื่อมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงานส่วนบุคคลและผลงานของทีมงานกับความสำเร็จหรือผลงานของส่วนราชการ



มิติที่ 4  ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล



หมายถึง  การที่ส่วนราชการจะต้อง



(ก)  รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ตลอดจนการดำเนินการด้านวินัย  โดยคำนึงถึงหลักความสามารถและผลงานหลักคุณธรรม  หลักนิติธรรม และหลักสิทธิมนุษยชน



(ข)  มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล



ทั้งนี้ จะต้องกำหนดให้ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู่
ในทุกกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ



มิติที่ 5  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน



หมายถึง การที่ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการ ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังนี้




(ก)   ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการทำงาน ระบบงานและบรรยากาศการทำงาน ตลอดจนมีการนำเทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามาใช้ในการบริหารราชการและการให้บริการแก่ประชาชน ซึ่งจะส่งเสริมให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่  โดยไม่สูญเสียรูปแบบการใช้ชีวิตส่วนตัว
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(ข)  มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพิ่มเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการ
ภาคบังคับตามกฎหมาย  ซึ่งมีความเหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการและสภาพของส่วนราชการ



(ค)  มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารของส่วนราชการกับข้าราชการและบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน และในระหว่างข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานด้วยตนเอง



มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง 5 มิติ เป็นเครื่องมือที่จะช่วยทำให้ส่วนราชการใช้ในการประเมินตนเองว่ามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลสอดคล้องมิติในการประเมินดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่ มากน้อยเพียงใด

21
บทที่  3
การจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล
ของเทศบาลตำบลเจริญราษฏร์


เทศบาลตำบลเจริญราษฎร์ ได้ดำเนินการจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลเทศบาลตำบลเจริญราษฎร์ ตามขั้นตอนการดำเนินงานดังนี้


1.  แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลประกอบด้วย ผู้บริหารเป็นประธานกรรมการ  หัวหน้าส่วนราชการระดับกองเป็นกรรมการ และหน่วยงานการเจ้าหน้าที่เป็นเลขานุการ   โดยคณะทำงานดังกล่าวมีหน้าที่วิเคราะห์ข้อมูลการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้จากการระดมความคิดเห็นของผู้บริหารข้าราชการ พนักงานในส่วนต่างๆของเทศบาล เพื่อจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล



2.  จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อการจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาล   ณ  ห้องประชุมเทศบาลตำบลเจริญราษฎร์ทำให้ผู้เข้าประชุมได้รับความรู้ ความเข้าใจในการจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรของเทศบาล


3.  จากการประชุมเชิงปฏิบัติดังกล่าว ได้ดำเนินการประเมินสถานภาพด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลเจริญราษฎร์ โดยระดมความคิดเห็นตั้งเป็นประเด็นคำถามดังนี้


3.1  เป้าหมายสูงสุดหรือผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญที่เทศบาลตำบลเจริญราษฎร์ต้องการให้เกิดขึ้นใน 1-3 ปี ข้างหน้าคืออะไร


     3.1.1 งานกระบวนงาน


     3.1.2 คน


     3.1.3 ทรัพยากร


     3.1.4 ผู้รับบริการ

3.2  อะไรบ้างที่เป็นจุดแข็งหรือสิ่งที่ดีของเทศบาลตำบลเจริญราษฎร์ และอยากจะให้รักษาไว้ต่อไปหรือมุ่งเน้นให้ดียิ่งขึ้น


3.3  อะไรบ้างที่เป็นสิ่งท้าทาย หรือสิ่งที่ต้องปรับปรุงเพื่อให้การบริหารงานของเทศบาลประสบผลสำเร็จ เป้าหมายสูงสุดที่คาดหวัง


3.4  อะไรบ้างที่หน่วยงานการเจ้าหน้าที่ควรจะทำ แต่ไม่ได้ทำในช่วงที่ผ่านมา หรือท่านคาดหวังให้หน่วยงานการเจ้าหน้าที่สนับสนุน



สรุปประเด็นคำตอบการดำเนินการประเมินสถานภาพด้านการบริหารทรัพยากรของเทศบาลตำบลแม่ใจ 4 ข้อ ได้ดังนี้
 
1)  เป้าหมายสูงสุดหรือผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญที่เทศบาลต้องการให้เกิดขึ้นใน 1-3 ปี ข้างหน้าประกอบด้วย


*   งานกระบวนงาน



(1)   ลดขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงาน



(2)   มีการบริหารงานด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้



(3)   มีการบูรณาการร่วมกันระหว่างสำนัก/กอง สามารถประสานงานกันอย่างมีประสิทธิภาพ
(4)   พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม ตามผลการปฏิบัติงานที่แท้จริง
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*  คน



(1)   บุคลากรมีจิตสำนึกด้านคุณธรรม จริยธรรม ของการเป็นข้าราชการ
(2)    มีความเชี่ยวชาญและทักษะของงานที่ตนรับผิดชอบ
(3)    บุคลากรมีความรู้ ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี และสามารถปฏิบัติงาน
ได้ในสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง



(4)   จำนวนบุคลากรมีความเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน

*   ทรัพยากร
(1)   มีอุปกรณ์ในการทำงานที่ทันสมัย อย่างพอเพียง
(2)   นำเทคโนโลยีมาปรับใช้ในการปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น
(3)    มีงบประมาณสนับสนุนด้านการพัฒนาบุคลากรอย่างพอเพียง


*   ผู้รับบริการ/ประชาชน




(1)   ประชาชนได้รับบริการอย่างทั่วถึง  มีความสะดวก  รวดเร็ว ถูกต้อง



(2)   ประชาชนมีความพึงพอใจ



(3)   เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบล
2)   อะไรบ้างที่เป็นจุดแข็งหรือสิ่งที่ดีของเทศบาล และอยากจะให้รักษาไว้ต่อไปหรือมุ่งเน้นให้ดียิ่งขึ้น



(1)   ผู้บริหารส่งเสริม และสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร



(2)   บุคลากรมีมนุษย์สัมพันธ์ ทำงานแบบฉันท์พี่น้อง



(3)    บุคลากรมีความรู้ ความเชี่ยวชาญในหน้าที่แต่ละตำแหน่ง



(4)    สภาพแวดล้อมในการทำงานที่เอื้อต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร



(5)    มีการฝึกอบรม เพื่อพัฒนาบุคลากรในแต่ละตำแหน่งอย่างต่อเนื่อง



(6)    มีสวัสดิการให้บุคลากร


3)  อะไรบ้างที่เป็นสิ่งท้าทาย หรือสิ่งที่ต้องปรับปรุงเพื่อให้การบริหารงานของเทศบาลประสบผลสำเร็จ เป้าหมายสูงสุดที่คาดหวัง


(1)   สร้างจิตสำนึกให้ข้าราชการในทุกระดับ เป็นข้าราชการที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม


(2)   สร้างองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้


(3)   การพัฒนาข้าราชการอย่างสม่ำเสมอเพื่อให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป


(4)   การกระจายอำนาจการตัดสินใจไปสู่ระดับสำนัก/กองเพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการทำงาน


(5)   ผู้ปฏิบัติงานไม่ยอมรับการเปลี่ยนแปลง
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4)   อะไรบ้างที่หน่วยงานการเจ้าหน้าที่ควรจะทำ แต่ไม่ได้ทำในช่วงที่ผ่านมา หรือท่านคาดหวังให้หน่วยงานการเจ้าหน้าที่สนับสนุน



1)  มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจน



2)  มีการเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างสม่ำเสมอ



3)  ยึดหลักสมรรถนะและผลสัมฤทธิ์ของงานในการประเมินบุคลากร
4.   กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล


จากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ประเด็นท้าทาย ความคาดหวังแล้ว จึงได้กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้
1.   มีการวางแผนและบริหารกำลังคนสอดคล้องกับภารกิจและความจำเป็นของส่วนราชการทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
2.   การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ทำงานแบบมีส่วนร่วม การทำงานเป็นทีม และมีการบูรณา
การร่วมกัน
3.   มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการ ของการบริหารทรัพยากรบุคคล
4.   ส่งเสริมสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพิ่มเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตาม
กฎหมาย
5.   มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล
เพื่อปรับปรุงการบริหารและการบริการ
6.   มีระบบการบริหารผลงานที่เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่า

7.   สนับสนุนให้ข้าราชการ มีการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง มีการแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูล 
ความรู้และพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
8.  คณะทำงานฯ ได้จัดประชุมข้าราชการ เพื่อร่วมกันจัดลำดับความสำคัญของประเด็น 
ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์ส่วนต่าง ( Gap  Analysis )  ซึ่งเป็นการหาส่วนต่างระหว่างระดับความสำคัญของประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลที่คาดหวังให้เกิดขึ้นกับสถานภาพปัจจุบันว่ามีความแตกต่างกันเพียงไร ซึ่งสรุปผลการวิเคราะห์ได้ดังนี้

จากการวิเคราะห์ส่วนต่างระหว่างความสำคัญของประเด็น ทิศทางความต้องการกับผลการการ
ปฏิบัติงานด้าน HR ในปัจจุบัน (Gap Analysis) จึงได้ประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ที่มีส่วนต่างมากที่สุด 7 ประเด็นยุทธศาสตร์ คือ 


1.   การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ทำงานแบบมีส่วนร่วม การทำงานเป็นทีม และมีการบูรณาการร่วมกัน
2.    มีการวางแผนและบริหารกำลังคนสอดคล้องกับภารกิจและความจำเป็นของส่วนราชการ
ทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
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3.   ส่งเสริมสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพิ่มเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตามกฎหมาย
4.   มีระบบการบริหารผลงานที่เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่า

5.   มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการ ของการบริหารทรัพยากรบุคคล
6.   สนับสนุนให้ข้าราชการ มีการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง มีการแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้  และพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
7.   มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เพื่อปรับปรุงการบริหารและการบริการ
การวิเคราะห์แรงเสริมแรงต้าน เพื่อมุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ที่ต้องการของประเด็นยุทธศาสตร์ และการกำหนดเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ทำงานแบบมีส่วนร่วม การทำงานเป็นทีม และมีการบูรณาการร่วมกัน
	แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน
	แรงต้าน/อุปสรรค

	1.  จัดประชุมเพื่อการรับฟังความคิดเห็นของ
     ข้าราชการในทุกระดับสม่ำเสมอ

2.  สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน
3.  ส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บังคับบัญชา
     และผู้ใต้บังคับบัญชา ในทุกส่วนราชการ
	1.  ค่านิยมในการทำงานของผู้บังคับบัญชา
     และผู้ใต้บังคับบัญชา
2.  ระเบียบปฏิบัติในบางเรื่องไม่ชัดเจน
3.  ขาดการเผยแพร่ ข้อมูลข่าวสาร

	สิ่งที่ต้องทำเพื่อลดแรงต้าน
	สิ่งที่ต้องทำเพื่อเพิ่มแรงเสริม

	1.  พัฒนา/ปรับเปลี่ยนทัศนคติบุคลากรให้มีวิสัยทัศ และเข้าใจในระบบบริหารราชการยุคใหม่
2.  กำหนดระเบียบ หลักเกณฑ์ในการปฏิบัติที่ชัดเจน3.  มีการเผยแพร่ ข่าวสารประชาสัมพันธ์อย่าง
    สม่ำเสมอ
	1.  ผู้บริหารและพนักงานให้ความสำคัญ
2.  ปรับเปลี่ยนค่านิยมในการทำงานของ
    ผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา
3.  มีการติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน

	เป้าประสงค์
	ตัวชี้วัด

	1.  พัฒนา/ปรับเปลี่ยนทัศนคติบุคลากรให้มี
วิสัยทัศ และเข้าใจในระบบบริหารราชการยุคใหม่
2.  จัดประชุมเพื่อการรับฟังความคิดเห็นของข้าราชการในทุกระดับสม่ำเสมอ
	1. ระดับความสำเร็จของการทำงานแบบมีส่วนร่วม   งานบรรลุผลตามเป้าหมาย  ทำงานมีความสุข
2. จำนวนครั้งในการประชุม
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  มีการวางแผนและบริหารกำลังคนสอดคล้องกับภารกิจและความจำเป็นของ
ส่วนราชการ ทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
	แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน
	แรงต้าน/อุปสรรค

	1.  แนวทางการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
    และรัฐบาล
2.  วิเคราะห์อัตรากำลังในการจัดแผนอัตรากำลังให้เหมาะสม กับภารกิจ
	1. ข้อจำกัดงบประมาณด้านการบริหารงานบุคคล

2. อัตรากำลังไม่สอดคล้องกับภารกิจ


	สิ่งที่ต้องทำเพื่อลดแรงต้าน
	สิ่งที่ต้องทำเพื่อเพิ่มแรงเสริม

	1.  ปรับปรุงโครงสร้างและอัตรากำลังให้เหมาะสม กับภารกิจ
	1.  จัดทำแผนผังเส้นทางความก้าวหน้าให้กับพนักงาน

	เป้าประสงค์
	ตัวชี้วัด

	1.  ปรับปรุงโครงสร้างและอัตรากำลังให้เหมาะสม กับภารกิจ
2. จัดทำแผนผังเส้นทางความก้าวหน้าให้กับพนักงาน

	1. จำนวนครั้งในการปรับแผนอัตรากำลัง
2.  ระดับความสำเร็จในการจัดทำแผนผังเส้นทางความก้าวหน้าให้กับพนักงาน



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3   ส่งเสริมสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพิ่มเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการ                ภาคบังคับตามกฎหมาย
	แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน
	แรงต้าน/อุปสรรค

	1.  ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการบริหารทรัพยากร
      บุคคล
2.  จัดสภาพแวดล้อมการทำงาน และสวัสดิการให้กับบุคลากรเพื่อเป็นแรงจูงใจในการทำงาน
	1. ข้อจำกัดด้านงบประมาณของหน่วยงาน

2.  ปัญหาหนี้สินของพนักงาน



	สิ่งที่ต้องทำเพื่อลดแรงต้าน
	สิ่งที่ต้องทำเพื่อเพิ่มแรงเสริม

	1.   กำหนดเป็นนโยบายในการเสริมสร้าง   ชีวิตที่ดี
     กับข้าราชการ
2.  สนับสนุนงบประมาณ
	1. นำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้

	เป้าประสงค์
	ตัวชี้วัด

	1.  ให้พนักงานนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
    มาใช้ในการทำงานและในชีวิตประจำวัน
2. จัดสภาพแวดล้อมการทำงาน และสวัสดิการให้กับบุคลากรเพื่อเป็นแรงจูงใจในการทำงาน


	1.  จำนวนสวัสดิการนอกเหนือจากสิ่งที่กฎหมาย
กำหนด
2.  ระดับความพึงพอใจของบุคลากรต่อการ
จัดสวัสดิการนอกเหนือจากสิ่งที่กฎหมายกำหนด
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4  มีระบบการบริหารผลงานที่เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่า

	แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน
	แรงต้าน/อุปสรรค

	1.  ยึดประชาชนเป็นศูนย์ กลางในการทำงาน
    และบริการ

3. มีระบบการประเมินผลงานที่เที่ยงตรง เชื่อถือได้


	1.  บุคลากรไม่เข้าใจการบริหารงานบุคคลภาครัฐ
    แนวใหม่ เช่น การประเมินผลการปฏิบัติงาน

2.  ไม่มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน
     อย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม



	สิ่งที่ต้องทำเพื่อลดแรงต้าน
	สิ่งที่ต้องทำเพื่อเพิ่มแรงเสริม

	1.   จัดอบรมเพื่อเพิ่มทักษะและสมรรถนะ
      ให้กับบุคลากร

2.  มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน
     อย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม


	1.  ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการประเมินผล
การปฏิบัติงาน

	เป้าประสงค์
	ตัวชี้วัด

	1. มีระบบการประเมินผลงานที่เที่ยงตรง เชื่อถือได้

2.  มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน
     อย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม
3.  ยึดประชาชนเป็นศูนย์ กลางในการทำงาน
    และบริการ


	1. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
2.  ระดับความพึงพอใจของประชาชนที่มีต่อผลการปฏิบัติงานของหน่วยงาน



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5  มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการ ของการบริหารทรัพยากรบุคคล

	แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน
	แรงต้าน/อุปสรรค

	1.  บุคลากรทุกระดับ ยึดระบบคุณธรรมเป็นแนวทางในการดำเนินงาน
2.  จัดทำโครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับพนักงาน


	1.  ระเบียบวิธีการ วิธีปฏิบัติ/แนวทางการดำเนินงาน
     ไม่ชัดเจน



	สิ่งที่ต้องทำเพื่อลดแรงต้าน
	สิ่งที่ต้องทำเพื่อเพิ่มแรงเสริม

	1.   กำหนดระเบียบวิธีการ วิธีปฏิบัติ/แนวทางการดำเนินงานให้ชัดเจน

	1.  ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการกระบวนบริหาร
ทรัพยากรบุคลคลอย่างโปร่งใส  ตรวจสอบได้
2.  มีการเผยแพร่ ข้อมูลข่าวสารด้านการบริหารงาน
     บุคคลอย่างสม่ำเสมอ


	เป้าประสงค์
	ตัวชี้วัด

	
	

	1.  ส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับ ยึดระบบคุณธรรมเป็นแนวทางในการดำเนินงาน
2. จัดทำโครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับพนักงาน

2. มีการเผยแพร่ ข้อมูลข่าวสารด้านการบริหารงาน บุคคลอย่างสม่ำเสมอ

	1.มีการประกาศหลักเกณฑ์การตัดสินใจหรือการใช้ดุลพินิจของผู้บริหารหน่วยงานในเรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล
2.  มีการจัดเก็บหลักฐานหรือรายงานเกี่ยวกับด้านการบริหารงานบุคคลไว้เพื่อการตรวจสอบ
3.  มีการจัดโครงการ/กิจกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรม
4.  จำนวนเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับความไม่โปร่งใสด้านการบริหารงานบุคคล



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  6   สนับสนุนให้ข้าราชการ มีการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง มีการแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้  และพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
	แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน
	แรงต้าน/อุปสรรค

	1.  สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ของบุคลากรทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ
2.  มีการจัดอบรมหรือส่งบุคลากรเข้ารับการพัฒนาความรู้  ทักษะ อย่างสม่ำเสมอ

	1 .ขาดแนวทางในการพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
2.  ขาดการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ องค์ความรู้
3.  บุคลากรขาดความสนใจ

	สิ่งที่ต้องทำเพื่อลดแรงต้าน
	สิ่งที่ต้องทำเพื่อเพิ่มแรงเสริม

	1.   มีการเผยแพร่ และประชาสัมพันธ์องค์ความรู้
ให้กับบุคลากรอื่นได้เรียนรู้ด้วย

2.  มีการเก็บรวบรวม องค์ความรู้ให้เป็นระบบและหมวดหมู่


	1.  ผู้บริหารให้การสนับสนุน
2.  มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร



	เป้าประสงค์
	ตัวชี้วัด

	1.   มีการจัดอบรมหรือส่งบุคลากรเข้ารับการพัฒนาความรู้  ทักษะ อย่างสม่ำเสมอ
2. มีการเผยแพร่ และประชาสัมพันธ์องค์ความรู้ให้กับบุคลากรอื่นได้เรียนรู้ด้วย

 3.  มีการเก็บรวบรวม องค์ความรู้ให้เป็นระบบและหมวดหมู่

4. มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
	1.  ระดับความสำเร็จในการเผยแพร่องค์ความรู้
2.  จำนวนองค์ความรู้ที่ได้รับการรวบรวม
3.  ร้อยละของบุคลากรที่มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
  


27
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  7    มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล  เพื่อปรับปรุงการบริหารและการบริการ
	แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน
	แรงต้าน/อุปสรรค

	1. มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
เก็บข้อมูลและถ่ายทอดความรู้ (KM)  

2.  มีการจัดอบรมหรือส่งบุคลากรเข้ารับการพัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยี  อย่างสม่ำเสมอ

	1.  ข้อจำกัดด้านงบประมาณ

	สิ่งที่ต้องทำเพื่อลดแรงต้าน
	สิ่งที่ต้องทำเพื่อเพิ่มแรงเสริม

	1. นำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อลดปริมาณการใช้
วัสดุครุภัณฑ์
	1.  ผู้บริหารให้การสนับสนุน


	เป้าประสงค์
	ตัวชี้วัด

	1.   มีการนำเทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
2.   มีการพัฒนาความรู้ด้าน IT ของบุคลากร 
อย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ
3.   นำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อลดปริมาณการใช้
วัสดุครุภัณฑ์
	1.  จำนวนกิจกรรมด้านการบริหารงานบุคลากรที่ใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลและให้บริการ
2.  ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับอบรมหรือพัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยี

3.  ปริมาณการใช้วัสดุครุภัณฑ์ลดลง
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สรุปประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด  
ความสอดคล้องกับกรอบมาตรฐานความสำเร็จด้าน HR และระยะเวลาที่จะดำเนินการ
	ที่
	ประเด็นยุทธศาสตร์
	เป้าประสงค์
	ตัวชี้วัด
	ความสอดคล้องกรอบ HR
	ระยะเวลาดำเนินการ

	1
	การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ทำงานแบบมีส่วนร่วม การทำงานเป็นทีม และมีการบูรณาการร่วมกัน
	1.  พัฒนา/ปรับเปลี่ยน
ทัศนคติบุคลากรให้มี
วิสัยทัศ และเข้าใจในระบบบริหารราชการยุคใหม่
2.  จัดประชุมเพื่อการรับฟังความคิดเห็นของข้าราชการในทุกระดับสม่ำเสมอ
	1. ระดับความสำเร็จของการทำงานแบบมีส่วนร่วม   งานบรรลุผลตามเป้าหมาย  ทำงานมีความสุข
2. จำนวนครั้งในการประชุม
	5
	256๔ -  256๖


	2
	มีการวางแผนและบริหารกำลังคนสอดคล้องกับภารกิจ
และความจำเป็นของส่วนราชการ ทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

	1.  ปรับปรุงโครงสร้างและอัตรากำลังให้เหมาะสม กับภารกิจ
2. จัดทำแผนผังเส้นทางความก้าวหน้าให้กับพนักงาน

	1. จำนวนครั้งในการปรับแผนอัตรากำลัง
2.  ระดับความสำเร็จในการจัดทำแผนผังเส้นทางความ
ก้าวหน้าให้กับพนักงาน

	1
	256๔ -  256๖


	3
	ส่งเสริมสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพิ่มเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตามกฎหมาย

	1.  ให้พนักงานนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มาใช้ในการทำงานและในชีวิตประจำวัน
2. จัดสภาพแวดล้อมการทำงาน และสวัสดิการให้กับบุคลากรเพื่อเป็นแรงจูงใจในการทำงาน


	1.  จำนวนสวัสดิการนอกเหนือจากสิ่งที่กฎหมาย
กำหนด
2.  ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรต่อการจัดสวัสดิการ
	5
	256๔ -  256๖


	4
	มีระบบการบริหารผลงานที่เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่า
	1. มีระบบการประเมินผลงานที่เที่ยงตรง เชื่อถือได้

2.  มีการติดตามและระเมินผลการปฏิบัติงาน อย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม
3.  ยึดประชาชนเป็นศูนย์ กลางในการทำงาน และบริการ


	1. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
2.  ระดับความพึงพอใจของประชาชนที่มีต่อผลการปฏิบัติงานของหน่วยงาน

	3
	256๔ -  256๖



29
	ที่
	ประเด็นยุทธศาสตร์
	เป้าประสงค์
	ตัวชี้วัด
	ความสอดคล้องกรอบ HR
	ระยะเวลาดำเนินการ

	5
	มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการ ของการบริหารทรัพยากรบุคคล


	1.  ส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับ ยึดระบบคุณธรรมเป็นแนวทางในการดำเนินงาน
2. จัดทำโครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับพนักงาน

2. มีการเผยแพร่ ข้อมูลข่าวสารด้านการบริหารงาน บุคคลอย่างสม่ำเสมอ

	1.มีการประกาศหลักเกณฑ์การตัดสินใจหรือการใช้ดุลพินิจของผู้บริหารหน่วยงานในเรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล
2.  มีการจัดเก็บหลักฐานหรือรายงานเกี่ยวกับด้านการบริหารงานบุคคลไว้เพื่อการตรวจสอบ
3.  มีการจัดโครงการ/กิจกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรม
4.  จำนวนเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับความไม่โปร่งใสด้านการบริหารงานบุคคล
	4
	2564 -2566


	6
	สนับสนุนให้ข้าราชการ มีการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง มีการแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้  และพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

	1.   มีการจัดอบรมหรือส่งบุคลากรเข้ารับการพัฒนาความรู้  ทักษะ อย่างสม่ำเสมอ
2. มีการเผยแพร่ และประชาสัมพันธ์องค์ความรู้ให้กับบุคลากรอื่นได้เรียนรู้

 3.  มีการเก็บรวบรวม องค์ความรู้ให้เป็นระบบและหมวดหมู่
4. มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
	1.  ระดับความสำเร็จในการเผยแพร่องค์ความรู้
2.  จำนวนองค์ความรู้ที่ได้รับการรวบรวม
3.  ร้อยละของบุคลากรที่มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
  
	3
	2564 -2566


	7
	มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล  เพื่อปรับปรุงการบริหารและการบริการ

	1.   มีการนำเทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน เพื่อเพิ่มระสิทธิภาพ
2.   มีการพัฒนาความรู้ด้าน IT ของบุคลากร อย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ
3.   นำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อลดปริมาณการใช้วัสดุครุภัณฑ์

	1.  จำนวนกิจกรรมด้านการบริหารงานบุคลากรที่ใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลและให้บริการ
2.  ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับอบรมหรือพัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยี

3.  ปริมาณการใช้วัสดุครุภัณฑ์ลดลง
	2
	2564 -2566
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รายงานแผนงาน/โครงการที่รองรับแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล

	มิติ
	เป้าประสงค์
	ตัวชี้วัด
	แผนงาน/โครงการ
	ผู้รับผิดชอบ
	การติดตามผล

	มิติที่ 1
ความสอดคล้องเชิง
ยุทธศาสตร์

	1.  ปรับปรุงโครงสร้างและอัตรากำลังให้เหมาะสม กับภารกิจ
2. จัดทำแผนผังเส้นทางความก้าวหน้าให้กับพนักงาน

	1. จำนวนครั้งในการปรับแผนอัตรากำลัง
2.  ระดับความสำเร็จในการจัดทำแผนผังเส้นทางความก้าวหน้าให้กับพนักงาน

	1.  แผนงานจัดทำแผนผังเส้นทางความก้าวหน้าให้กับพนักงาน
2. โครงการให้ทุนการศึกษาแก่พนักงาน


	งานการเจ้าหน้าที่    
สำนักปลัด
	ผู้บังคับบัญชาติดตามผลการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ

	มิติที่ 2
ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล
	1.   มีการนำเทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
2.   มีการพัฒนาความรู้ด้าน IT ของบุคลากร อย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ
3.   นำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อลดปริมาณการใช้วัสดุครุภัณฑ์

	1.  จำนวนกิจกรรมด้านการบริหารงานบุคลากรที่ใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลและให้บริการ
2.  ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับอบรมหรือพัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยี

3.  ปริมาณการใช้วัสดุครุภัณฑ์ลดลง
	1.  แผนงานส่งบุคลากร
เข้ารับการอบรมพัฒนาความรู้ด้าน IT จากหน่วยงานภายนอก

2. แผนงานการจัดทำบันทึกทะเบียนประวัติ
ด้วยคอมพิวเตอร์
3. แผนงานการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารทางเว็บไซด์


	งานการเจ้าหน้าที่    
สำนักปลัด
	ผู้บังคับบัญชาติดตามผลการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ

	มติที่ 3
ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล
(ประเด็นยุทธศาสตร์
ที่ 4)
	1. มีระบบการประเมินผลงานที่เที่ยงตรง เชื่อถือได้

2.  มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน อย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม
3.  ยึดประชาชนเป็นศูนย์ กลางในการทำงาน และบริการ


	1. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
2.  ระดับความพึงพอใจของประชาชนที่มีต่อผลการปฏิบัติงานของหน่วยงาน

	1.  แผนงานการสำรวจความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
2. แผนงานการสำรวจความพึงพอใจของประชาชนที่มีต่อผลการปฏิบัติงานของหน่วยงาน

	งานการเจ้าหน้าที่    
สำนักปลัด
	ผู้บังคับบัญชาติดตามผลการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ
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	มิติ
	เป้าประสงค์
	ตัวชี้วัด
	แผนงาน/โครงการ
	ผู้รับผิดชอบ
	การติดตามผล

	(ประเด็น
ยุทธศาสตร์
ที่ 6)
	1.   มีการจัดอบรมหรือส่งบุคลากรเข้ารับการพัฒนาความรู้  ทักษะ อย่างสม่ำเสมอ
2. มีการเผยแพร่ และประชาสัมพันธ์องค์ความรู้ให้กับบุคลากรอื่นได้เรียนรู้ด้วย

 3.  มีการเก็บรวบรวม 
องค์ความรู้ให้เป็นระบบและหมวดหมู่
4. มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
	1.  ระดับความสำเร็จในการเผยแพร่องค์ความรู้
2.  จำนวนองค์ความรู้ที่ได้รับการรวบรวม
3.  ร้อยละของบุคลากรที่มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
  
	1.  โครงการอบรมสัมมนาผู้บริหาร สมาชิกสภาพนักงานเทศบาล
2.  แผนงานการเผยแพร่องค์ความรู้ในองค์กร

3. แผนงานการจัดเก็บรวบรวมความรู้ในองค์กร
4.  แผนงานการจัดทำแผน
พัฒนาบุคลากร
	งานการเจ้าหน้าที่    
สำนักปลัด
	ผู้บังคับบัญชาติดตามผลการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ

	มิติที่ 4
ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารงานบุคคล
	1.  ส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับ ยึดระบบคุณธรรมเป็นแนวทางในการดำเนินงาน
2. จัดทำโครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับพนักงาน

2. มีการเผยแพร่ ข้อมูลข่าวสารด้านการบริหารงาน บุคคลอย่างสม่ำเสมอ

	1.มีการประกาศหลักเกณฑ์การตัดสินใจหรือการใช้ดุลพินิจของผู้บริหารหน่วยงานในเรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล
2.  มีการจัดเก็บหลักฐานหรือรายงานเกี่ยวกับด้านการบริหารงานบุคคลไว้เพื่อการตรวจสอบ
3.  มีการจัดโครงการ/กิจกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรม
4.  จำนวนเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับความไม่โปร่งใสด้านการบริหารงานบุคคล

	1. .  แผนงานการจัดเก็บหลักฐานการตัดสินใจหรือการใช้ดุลพินิจและรายงานเกี่ยวกับด้านการ
บริหารงานบุคคล
2.โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบ
	งานการเจ้าหน้าที่    
สำนักปลัด
	ผู้บังคับบัญชาติดตามผลการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ
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	มิติ
	เป้าประสงค์
	ตัวชี้วัด
	แผนงาน/โครงการ
	ผู้รับผิดชอบ
	การติดตามผล

	มิติที่ 5
คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่าง
ชีวิตกับการทำงาน
(ประเด็นยุทธศาสตร์
ที่ 3)
	1.  ให้พนักงานนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มาใช้ในการทำงานและในชีวิตประจำวัน
2. จัดสภาพแวดล้อมการทำงาน และสวัสดิการให้กับบุคลากรเพื่อเป็นแรงจูงใจในการทำงาน


	1.  จำนวนสวัสดิการนอกเหนือจากสิ่งที่กฎหมายกำหนด
2.  ระดับความพึงพอใจของบุคลากรต่อการจัดสวัสดิการ
	1.  โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต
2.  แผนงานสำรวจความพึงพอใจของบุคลากรต่อการจัดสวัสดิการ
3. โครงการส่งเสริม
สนับสนุนเพื่อดำเนินการตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

	งานการเจ้าหน้าที่    
สำนักปลัด
	ผู้บังคับบัญชาติดตามผลการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ

	(ประเด็นยุทธศาสตร์
ที่ 1)
	1.  พัฒนา/ปรับเปลี่ยน
ทัศนคติบุคลากรให้มี
วิสัยทัศ และเข้าใจในระบบบริหารราชการยุคใหม่
2.  จัดประชุมเพื่อการรับฟังความคิดเห็นของข้าราชการในทุกระดับสม่ำเสมอ
	1. ระดับความสำเร็จของการทำงานแบบมีส่วนร่วม   งานบรรลุผลตามเป้าหมาย  ทำงานมีความสุข
2. จำนวนครั้งในการประชุม
	1. แผนงานการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามเป้าหมาย
2.  แผนงานการประชุมเพื่อรับฟังความคิดเห็นระหว่างผู้บริหารและ
พนักงาน
	สำนักปลัด
	ผู้บังคับบัญชาติดตามผลการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ


ผลที่คาดว่าหน่วยงานจะได้รับ


1.  การบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลเจริญราษฎร์ มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์  ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความพร้อมรับผิด และคุณภาพชีวิตของพนักงาน


2.   สอดคล้องกับนโยบายของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  จังหวัด  อำเภอและของเทศบาล
3.   ผู้บริหารนำเป็นเครื่องมือในการบริหาร/ปรับปรุงและพัฒนาขีดความสามารถของเทศบาลเพื่อบรรลุภารกิจ เป้าหมายที่วางไว้
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บทที่  ๔
การวิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาเพื่อกำหนดตำแหน่งข้าราชการ
ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาของท้องถิ่น

๔.๑ ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาในช่วงสามปี  
ยุทธศาสตร์การพัฒนา  ของเทศบาลตำบลเจริญราษฎร์ ประกอบด้วย  6  ยุทธศาสตร์  คือ
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการสังคมและคุณภาพชีวิต 
1.1 แผนงานการศึกษา
1.2 แผนงานสาธารณสุข
1.3 แผนงานการศาสนาวัฒนธรรม และนันทนาการ  
1.4 แผนงานสังคมสงเคราะห์
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ
2.1 แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
3.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
3.1 แผนงานการรักษาความสงบภายใน


3.2 แผนงานการเกษตร
3.3 แผนงานเคหะและชุมชน
4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านความมั่นคงและความสงบเรียบร้อย
4.1 แผนงานการรักษาความสงบภายใน
4.2 แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุน                                  
4.3 แผนงานการศาสนาวัฒนธรรม และนันทนาการ  
    
5. ยุทธศาสตร์ด้านการเมืองและการบริหาร

5.1  แผนงานบริหารงานทั่วไป
5.2  แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุน                                  
 5.3 แผนงานเคหะ และชุมชน
    
6. ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพื้นฐาน

6.1  แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา
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ตารางวิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาสู่การกำหนดหน่วยงานและตำแหน่งของข้าราชการ

	ยุทธศาสตร์การพัฒนา
	แนวทางการพัฒนา
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ/ตำแหน่งที่เกี่ยวข้อง

	1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต
	๑.  ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

๒. การสร้างเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชน และการให้บริการด้านสาธารณสุข
3.  ส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น
4.  การส่งเคราะห์แก่ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส


	- ปลัดเทศบาล
- หัวหน้าสำนักปลัด
- ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
- นักวิชาการศึกษา
- นักพัฒนาชุมชน
-  ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชน


	2. ยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจ

	1. ส่งเสริมการสร้างอาชีพ และการดำเนินชีวิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง
2.  การจัดการเกี่ยวกับผลผลิต และสินค้าชุมชน
3.  การป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านการเกษตร


	- ปลัดเทศบาล
- หัวหน้าสำนักปลัด
- นักพัฒนาชุมชน
- เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
- ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชน

	3. ยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

	1. อนุรักษ์ ฟื้นฟู และบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ ควบคู่กับการป้องกันการบุกรุก ทำลายแหล่งน้ำ ดิน ป่าไม้ แร่ธาตุ อื่นๆ
2. บ้านเมืองสะอาด ปลอดมลพิษ มีการบริหารจัดการคุณภาพและสิ่งแวดล้อม ขยะ น้ำเสีย หมอกควัน ไฟป่า และแหล่งน้ำสำคัญอย่างมีส่วนร่วม
	- ปลัดเทศบาล
- ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม


	4. ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคงและความสงบเรียบร้อย

	1. การปกป้องและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์
2. การป้องกันอาชญากรรม อุบัติภัย และบรรเทาสาธารณภัย
3. การส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน
4. การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด
5. การป้องกันและแก้ไขปัญหาแรงงาน การค้ามนุษย์ แรงงานต่างด้าว
	- ปลัดเทศบาล
- หัวหน้าสำนักปลัด
- ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
- นักพัฒนาชุมชน
- นักจัดการงานทั่วไป
- เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
- ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชน
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	ยุทธศาสตร์การพัฒนา
	แนวทางการพัฒนา
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ/ตำแหน่งที่เกี่ยวข้อง

	5. ยุทธศาสตร์ด้านการเมืองและการบริหาร
	1. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน
2. การพัฒนาการดำเนินงานขององค์กร และการให้บริการประชาชน
3. การพัฒนาบุคลากร
4. การพัฒนารายได้ และการจัดเก็บภาษี
5. การพัฒนาระบบสารสนเทศ สื่อ และการรับรู้ข้อมูลข่าวสาร
	- ปลัดเทศบาล
- หัวหน้าสำนักปลัด
- ผู้อำนวยการกองคลัง
- ผู้อำนวยการกองช่าง 
- นักพัฒนาชุมชน
- นักทรัพยากรบุคคล
- นักวิชาการจัดเก็บรายได้
- นักจัดการงานทั่วไป
- ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชน

	6. ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพื้นฐาน
	1. ก่อสร้าง ปรับปรุงเส้นทางคมนาคม                  การขนส่ง โทรคมนาคม ไฟฟ้า และโครงสร้างพื้นฐานอื่นๆ 
2. ก่อสร้าง ปรับปรุง ฟื้นฟูแหล่งน้ำ ระบบส่งน้ำทางการเกษตร และระบบประปา
	- ปลัดเทศบาล
- ผู้อำนวยการกองช่าง 
- นายช่างโยธา
- ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า
- ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการกองช่าง
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